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Die planmiBige Forderung des deutschen Aufsnhan-

dels ist eine der wichiigsien Aufgaben des auswidrti-

. gen Dienstecs. Der deutsche Export~ und Imporitiandel,

ebenso wie die deutsche Industrie, welche neben der
Versgorgung des inldndischea‘ﬂarktes in starkem Male
auf die‘Austhr von Fertigwaren angewiesen ist, brau-
chen die Mitwiriung unserer Auslandsvertretungen, wm
ihre Stellung auf dem Welilmarkt wiederzuerlgngen.
Nach dem Kriege hat dile Mitwirkung unserer Auslands-
vertretungen sogar erheblich an Bedeutung gewonnen,
weil die deutschen Wirtschaftsunternehmen viélfach
nock nicht in der Lage sind, im Auslande eigene Ver-
tretungen zu unterhalten und deshalb mehr als vor dem
Kriege auf die Berichterstatiung und Aushunfiseriei-
Iﬁng unserer Auslandsvertretungen angewiegen sind.
Was ei@ einzelnes Ehteraehmen‘édgr ein einzelnsr

Wirtschajtsverband zu unternehmen vernag, um sich

- Uber die Wirtschaftslage des 5uslands Zu unterriehten,

reicht heute selbst unter Aufwand arheblicher Kostem

nicht aus, wnm das grofle Bedﬁrjhis'nack wirtschaftli-

chen Nachrichten, das heute jedes Aulenhandel treiben:

de Unternehmen hat, zu befriedigen. Mit der zunehmen-
den Wiederentfaltung unseres auswdriigen Hundelqur—
langt deshalb die wirtschaftliche Berichterstatéung
unserer Auslandsvertretungen fur die Erschlielung
und Sicherung geschijftlicher ?erbindungen des deut-~
schen Handels im Auslande, [fir die Hebung der Welt-
bewerbsfihighkeilt unserer ihdustric und die Ricker-
oberung fremder Mirkite jfur den éarenabsat: eine aus~-

gochlaggebende
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schlaggebende Bedeutung, Es tst deshalb auch notwen-
dig, dal diese Aufgabe des auswirtigen Dienstes in
Zukunft eine erhihte Beachiung findet. Diese Aufgabe
Jallt vor allem dem Auswirtigen Dienst zu, weil er an
der.F@rderung des AuBenhandels sehr interessiertund er
vor allem imstande ist, alles zur Fsrderung der aulen-
wirtschaftlichen Beziehungen und der Wéttbéwérb&-
Jihigkeit der heimischen Industrie geeignete Auslands-
nachrichtene‘und Bertchtsmaterial 2u beschaffen und
dem heimischen Wirtschaftsleben zugidnglg zu machen.,
Diese auf die Forderung des deutschen AuBenhandels
gqriéhtete Tdtigkelt unserer Auslbndsvertreiungen ol
ist nicht nur fir die geschiftlichen Interessen des
deutschen Kaupmanne von groBem Nutzen, sondern trigt
;h>ihrer Gesqmthet§ auch 2ur F@rdarung der natténalen‘
Wirtschaftsinteressen im Auslande bei und bereitet
s0, wenn auch erst in der Zukunft, den Boden fir eine
erfolgreiche auswirtige Politik vor,

Sollen unsere AusZUn&évsrtretungen diese Auj%
gabe in befriedigender Weilse erfillen, so wird dies
nur durch etﬁé‘étdﬂdtge und éhge Farlyng mit dem il
einheimischen und auslindischen Wirtschaftsleben mit
Erfolg geschehen hkdnnen. NurTsonérden_unsefe Aus~:

landsbeanten mit der wtrtschaftliéﬁen und sozlalen

Struktur des In- und des Auslandes vertraut, was die

wicktigste Voraussetzung fir jede AuBenhandel sf&r—
derung ist. Eine solche stdndige und enqe-fﬁhlung :

" mit dem Auslande ist fur unsere Wirtschaft gerade

nach dem Welthriege, durch welchen biele.&hndslsbe-
zlehungen unterbrochen worden sind, besonders notwen-
dig. Viele von den Quellen, aus denen unser Handel

und
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und unsere Industrie vor dem Eriege ithre Informationen
schidpfen konnten, sind ihnen noch heute verschlossen.
Dazu kommt, daB sich in éer Zwischenzelt auch im Aus-
lande eine durchgreifende wirtschaftliche Umordnung
vollzogen hat, sodaB vielfach von Grund aus neue Be-
ziehungen aufgebaut werden missen. o stiehi der deutmv
sche Auslandsdienst, wenn er der deutschen Wirtschaft
ein hilfreicher und wirksamer Schrittmacher sein will,
vor der groﬁén und schwierigen Adufgabe, zwischen der
keimischen wnd der ausldndischen Wirtschajt die Be-
zilehungen wiederanzuknipfen.

Die Lisung dieser Aufgabe liegt vor allem auf
organisatorischem Gebiele, Wie gros die praktischen
Schwierigkeiten der Ldosung diéser organisatorischen
Aufyabe.sind, hat sich imn den Jahren nach dem Kriege
gerade in Deutschland gezeigt. Obwokl auf allen Sei-
ten der beste Wille zur Ldsung dieser Aufgabe vorhan-
den war und im Laufe der Jahre auch eine Reihe von

Schwierigheiten bei der organisatorischen Gestaltung

~ unseres wirtschaftlichen Auslandsnachrichiendiéensies

tuberwunden worden sind, so blieb doch eine gewisse

Uneinheitlichkeit und Zersplitterung der Gesamtor-

ganisation bestehen, woraus sich so erhebliche Nachtel

le ergaben, dal sich wohl seit ldngerer Zeil niemarnd,
der mit diesen Fragen enger vertraut ist, der Ein-
sicht verschlieBt, daB eine durchgreifende Neurege-
lung des wirtschaftlichen Auslandsnachrichtenwesens
im Interesse der deutschen Wirtschaft notwendig ist.
| Die organisatorischen Aufgaben, die auf dem Ge-
biete der AuBenhandelsf¥rderung 3hrer Ldsung harren,
sind zweifacher Art : Im Auslande missen unsgere Ver-

tretungen
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tretungen dem deutschen Handel die Absatzwege baknen
helfen.und ihn stdndig dber die Wandlungen, die sich

auf den fremden Mirkien vollziehen, unterrichten., Im

Inlande handelt es sich wm die rasche, reibungslose

by

Z2uleltung des im Auswirtigen Amt eingehenden wirt-
schaftlichen Berichts- und Nachrichtenmaterials an
die deutschen Wirtschaftshkreilse.

Un dem deutschen Handel Im Auslande die Wege
2u ebnen, gibt es eine grole Anzahl von Mitteln,
welche gich mehr oder weniger aus den besonderen
wirtschaftlichen Verhdltnissen des betreffenden Aus-
landes ergeben: Veranstaltung von Ausstellungen,
Messen, Verbreitung von Mustern dhd Reklameschrifien,
Abhqltuﬁg'von Vortrigen usw, Die Wahl dieser Miitel
ergibt siéh meist in der Praxis von selbsts Das
wichtigste unter ihnen ist aber beil weilem eilne gute
wirtschaftliche Berichterstattung. Die Besthaffung
einer umfassenden wirtschaftlichen Ausiandsbertchter—‘
stattung kann allerdings nicht alleiln dierAujyabe der

amtlichen Véftretungen im Ausland sein. Einmal werden

Sl

dile wirtschaftlichen Unternehmungen, welche expor-
tieren oder importieren wollen, eine grole Anzahl
spezieller Nachrichten Uber geschdftliche Einzelhei-
ten durch private Quellen viel eingehender erhalten.
Bingn gropen Anteét¥san der Unterrichiung der einhei-
mischen Wirtschaft iuber die ausllndischen Wirtschayis
verhdlinisse werden immer die Tageszeitungen und

Pachzeitschriften behaltem. Den bel wettem grgBien

- .Anteil an der Berichterstattung itber die sich auf dem

Weltmarkt vollziehenden Verdnderungen werden aber
stets unsere Auslandsvertretungen haben. Ihre Be-

“richt-
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richterstatiung, die sich durch eine gr&fere Zuver-
ldssighelt und iIntimere Kenntnis des Auslandes aus-

zeichnet; hat fur die heimische Wirtschaft deshalb

(die orofte Bedeutung. Insbesonders trifft das fur

die Auskunftstdttgkctt'unserer Auglandgvartretungen
auf Anfragen der heimischen Wirischaftshkreise zu.

Die Mitwirkung unserer Auslaendsvertretungen auf

dem Bebiete der AuBenhandelsfsrderung befindet sich

nach dem Kriege noch tn der Enitwicklung. BDie deut-
schen Wirtschaftshreise erkennen an, da8 die wiri-
schaftliche Berichterstattung unécrer Auslandsvertre-
tungen, soweit sie bereits erfolgt, vielfach ganz
ausgeseichnet Uber alle Fragen, welche fir sie von
Wichtighell sind, unterrichiet. Wortdber sie immer
wieder Klage fihren, ist der ahfhng der Berichter-~ .
stattung, der hinter ihren Erwartungenm zurdckbleibt.
Dieser Mangel $st auf eine Eeihe‘bon UrsgoRen zurick-
zufihren, welohe in den tatslichlichen Yérﬁ&itntssen
begrindet sind,

Der Auswirtige Dienst, soweit er der Férderung
unserer AuBenhandel sbeziehungen dient, ist erst in
den letzten Jahren ausgebaut wordemn. Er weisi aber
auch heute noch im Verhiltnis zu seinem groBen und

stdndig wechselnden Aufgabenkrels srhebliche Licken

. auf. In Buropa ndhert sich dile Zahl der Berufsver-

tretungern heute ziemlich wieder dem Vorkriegesstande.
Fast &berali dart; wo wir vor dem Kriege in Buropa |
Berufavertretungen unterhtelien, sind solche wieder
eingerichtet worden. Dagegen sind auBerhalb Europas
nocR lange nicht alle konsularischen Auslandsverire-
tungen, die wir dort vor dem Kriege hatten5.wieder,

éinge~
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eingerichtet. AuBerhaldb Europas hatten wir vor dem
Eriege insgesamt 985 konsularische Berujfsvertretungen,
wdhrend 2.Zt., ohne die im vorliegenden Haushaltsplan
angeforderten, erst die 6esqmtzah1 von 50 erreicht
wird. Im nahen Orient hatten wir vor dem Kriege 19,
heute 8, in China 18 heute 9, in Afrika 13 heute 6,

in den Vereinigten Staaten 11 heute 8, in Brasilien 8

heute 3 konsularische Berujfsvertretungen.

Diese Zahlen geben aber moch kein zutreffendes

Bilad vom gegenwirtigen Stande des im Ausbau begriffe-

nen Auswirtigen Dienstes. Vor dem Kriege wurde das

WVetz der 141 konsularischen Berufsvertretungen durch

814 Wahlhonsulate ergdnzt, von denen bis jetzt erst
atba die Hilfte (340) wieder eingerichtet werden
konniten. Hinzu hommt jedoch, dal die Wahlhkonsulate
vorldufig fir die Fbrderung des deutschen AuBenhan-
dels nicht anndhernd den Wert haben als vor dem Krie-
ge. An sich ist es schon ein groler Mangel unseres
Auslandsdienstes, dal die weitaus grdBte Zahl unserer
Auslandsvertretungen in der Hand von Leuten ist,
welche die Konsulartdtighkeit als eine ehrenamtliche'wi
Nebenbeschdfiigung ausidben, die vielfach nur zur
Hebung ithrer geschdftlichen Stellung und ihres ge-
sellschaftlichen Ansehens dient, In den Lindern, mit
denen wir wdhrend des K?ieges die Beziechungen abge-
brochen hatten, sind uberdies Persénlichkeiten sehr
schwer zu finden, welche geeignet und bereit sind,
ein deutsches Wahlkonsulat zu ubernehmen, So kommt

es auch vielfach vor, daB die Wahlkonsuln innerhalb
kurzer Zeit hdufilg wechseln. Vielfach entsteht aber
die Zwangslage, dafB wichtige Wahlhonsulate entweder
Uberhaupt nicht, oder nur mit Auslindern begetzt

werden
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werden kénnen. Das khat den auf die Dauer uneririgli-

chen Zustand geschaffen, daB vieljfach Wahlkonsulale
mit Ausldndern besetzt sind, welche kein ﬁarﬁ deuisch
sprechen. Von den bisher wieder eingerichteten 340
Wehlkonsulaten sind gur Zeit 145 mit Augidndern be-
setzi. Vom den 24 ﬁbhlkonsﬁiaieﬁ in Grodbritannien '

23 von Englgndern verwaltet, von denen 19

werden

nicht deutsch spréchen oder schreiben konnen. Ahnlich

liegen die Verhdltnisse in den Vereinigien Staaten

von Amerika, wo von 18 Wahlkonsulaten 11 von Auslén-
derﬁ verwaltet werden, In drei skandinavischen Staa-
ten sing fast sdmtliche Wahlkansu]dte in den Hinden

von Ausléndern. Da die meisten Wahlkonsuln Geschiftis-
leute sind, tritt ihr privatgeschdftlicheé Interesse
haufig in Gegensatz zu den ihnen anvertrauten konsu-

larischen Pflichten. Von einer zuverldssigen und

objektiven wirtschaftlichen Berichterstattung und

Auskunftserteiiung, auf welche die heimische Wirt-
schaft thre Ekport— und Importgeschifte sidtzen kdn-

nen, kann unter solchen Umsidnden iUberhaupt nicht

die Rede sein. Im vorigen Jehrhundert mag dieses

Wahlkonsulatssystem als thbehslf'ausreichend gewe-
sen sein. Bei der nattonalen Bedeutung, welche heute
die tatkraftige Férderung unserer $nternationalen |
Wirtschaftsbeziehungen erlangt hat, wird auch Deutsch
land, dhnlich wie Engldnd und die Vereiniglen Staa-
ten, mehr und mehr dazu Ubergehen missen, an wirt-
schaftlich bedeutenden Plitzen (2.B., Turin, Palermo,
Sevilia, Bergen) die Wahlkonsulate in Berufsverire-
tungen umzuwandeln. Fielfbch wird es auch genigen,
den gréBeren konsularischen Auslandsvertretungen
?}gqgcnsuln guzutetlen, welche. die Verwaltung de%

Jetzigen Wahzkonsulate,berufag&ﬁig ausidban, S& wird

r.‘»é}
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zum Belspiel ein der Veriretung in Sao Paulo zuge-
teilter Vizekonsul das Wahlkonsulat in Santos ver-
walten kdnnen, das wegen der grolden Bedeutﬁng die-
ses Ausfuhrhafens fur unsere Wirtschaftsbezichungen
mit Brasilien sehr wichtig ist. Andere Pldtze, wo
die Interessen des Reiches einstweillen durch ein
Vizekonsulat vertreten werden kdnnten, sind Posadas

(Argentinien), Vancouver (Kanada), Los Angeles (Ver-

elnigte Staaten), Panama (der Gesandtschaft in
Guatemala zugeteilt), Sidney usw.

Ein weiteref.ﬂungel des heutigen Auslands-
dienstes liegt darin, da8 awar die Zahl der Ve»~rtretu:
gen vermehrt worden 1ist, daﬂlcs aber noch vielfach
an der notwendigen Zusammenarbeit der Vertretungen
fehlt, die gerade inbezug aujf ihre wirtschaftlichen
Aufgaben so notwendig ist.Vielfach sind die 'bhl-
konsulate ohne Leitung eines Berufskonsuls, die Be-
rufskonsulate ohne die Lettung eines @eneralkonsuls.
Aﬁ der fur den deutschen Handel und die deutsche
Schiffahrt Uberaus wichtigen atlantischen Kuste Nor«
wegens sind etwa 8 Wahlkonsulate verstreut, ohne'dag—J
ein Berufskonsul vorhanden wire, der den Zusammenhang
unter thnen herstellt, In vielen Lindern bestehen
auch noch keine Generalkonsulate, die in die wirt-
schaftliche Berichterstattiung den notwendigen Zusam~-
menhang hineinbringen kdnnten. Wenn auch die Zentral-
leitung vom Auswirtigen Amt ausgehen muB, das stdndig
in enger Fihlung mit der deutschen Wirtschaft steht,
so genugt doch fiur die wirtschaftliche Berichter-
stattung unserer Auslandsvertretungen, die Gber die

ganze Welt verstreut sind, diese zentrale Fuhkrung

allein
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allein nicht. Die Aufgabe der @eneralkonsulate ist es,
auf dem Gebiete der wirtschaftlichen Betdtigung
unserer Auslandsvertretungen elne verstdndige Fihrung

im Gesamtbereich eines wirtschaftlichen Intereseenge-

bietes zu Ubernehmen., Das Auswirtige Amt Rat deshald

im vorliegenden Haushaltsplan den Anfahb-damit ge-
macht, in denjenigen wirtéchaftlichen Interessenge-
bieten, in welchen Generalkonsulate noch nicht be-
stehen, solche einzurichten., Fir den gesamten nordi-
échen Firﬁschqftétnteressenkreis tst @othenburg das
éroﬂe Ftrtschafts:eﬁtrum und der wichtige ﬂufen des
Nordens, fur Brasilién Sao ﬁauzo, eine Weltstadt
von I Million E!nwohner und das wichtigste Wirt-
achqftazentrum dieses Landes, vorgesehen.

Fir die wettere Ehtjhltung der wtrtséhaft]ichen
Titigheit unsarer.Auslandsvertretungen hat sich auch
der Ebngez an Personal als hemmend erwiesen. Das Aus-~

wirtige Amt verfolgt den G@rundsatz, bet allen Aus-

~ landsvertretungen die Hshe des Personals auf das un-

bedingt Notwendige zu beSchrdﬁken;.Dteser @Grundsatz
tst praktisch aber nur durdhjﬁhrbar, wenn unsere
Vertretungen mit Beamten besetzl sind, die auf Grund
fhfer‘Ausbildung hochwertige Leistungen‘aufwetsen.
Alle Hilfskrifte, welche fir eine Ubernahme in den
auswidrtigen Dienst threr geringwertigen Lelstungen
wegen nicht in Frage kommen, $ollen deshalb allmih-
lich wieder éntlasseﬁ werden, soda8 sich dile absolute
Zahlrder betl unsern Auslandsvertretungen beschiftig-
ten Puféoneﬁ venﬁindern wird, Woran es fehlt, ist
die H%ranbfldung geetaﬁetér Beémier, die die Aufgaben
unserer Auslandsvertretungen auf wirtschaftlichem
Gebiete erfullen kdnnen., Viele groBe konsularische

' Ben§rden




- 10 -

Behdrden an wichtigen Nirtschaftszentren z.,B. Liver-
pool, Rotterdam, Basel, Sao Paulo, Montreal, Valpa-
ratso}usw. verjfigen nebe; dem Konsul dber keinen ge~-
eigneten Hilfsarbeiter, der im bel der wirtschaft
l1icken Aushunftstdtigkeit entlasten und ihm die In-
Jormationen fir die wirtschaftliche Berichterstattﬁng
einzxiehen helfen hkdnnte, Auch bei den Missionen liegt
die wirtschaftliche Arbeit vielfach im Argen, weil
Jar dte Bearbeitung der wirtschaftiichen Fragen kein
Referent vorhanden ist, Eine Rethe von Gesandtschaf-

ten haben vorldufig neben dem Gesandten keinen hShe-

ren Beamten; goweil ein solcher vorhanden ist, handelt
és sich wm polittsch wichtige Plitze, an denen seine
Arbettskraft ganz in der politischen Arbeit ver-
braucht wird, Mun sind dberall dort, wo geeilgnete
Persdnlichheiten mit initimer Kenntnis eilnes fremden
Landee und seiner wirtschaftlichen Verhdltnisse ge--
Junden wurden, diese als Handelssachverstdndige ein-
gestellt worden, Aber auch hierin sind der Entwick-
lung enge Grenzen gezogen. Persdnlichkeiten tn hohem
Lebensalter, die vor dem Eriege im Ausland gelebt
haben, sind fir die Aufgaben eines Hahdel ssachver~
stdndigen von geringem Nutzen und dberall wo der Ver-
such mit thnen gemacht worden ist, ist er miBlungen.
Persdnlichkeiten im mitileren Lebensalter, welche die
wirtschaftlichen Verhdltnisse des Auslandes tn der
Nachkriegszeit kennen, sind relativ weniger borhanden,
ste sind, wenn sie tichtig sind, durchweg in aussichts
reichen Stellungen in Handel und Industrie und des-
halb nur selten auf die Dauer fur die Stelluny elnes
Handel ssachverstdndigen zu gewinnen. Unter diesen Um-

stdnden




stinden kann die Licke im Auswirtigen Dienst vor-

wiegend nur adurch die Heranbildung von geeigneten

Beamten ausgefilll werden, eine Aufgabe, deren Lo-
sung nur gelingen kanm, wenn sie folgerichtig und auf
lange Sicht durc@gefahrt wird, KBg wirde naturlich
nicht zum Brjfolge fihren, wenn eine gréBere Anzahl
Planstellen geschaffen wird und Vizekonsuln oder Le-
gationssekretdre darauf gesetzt werden. Von Jahr zu
Jahr missen nach einem festen Plan eine bestimmte
Anzahl von Planstellen neu eimngerichtet werden, deren
B¥he die 2ahl der Jeweils fir solche Stellungen sich
entwichkelnden Beamten entspricht. Das Auswirtige Amt
hat deshalb wie im Vorjahr 4 Gesandischafisrdte fur
wtrtschaftliche.drbeit und 10 Konsuln angefordert,
obwohl das sachliche Bedirfnils ein viel hd¥heres ist.

Die Pldtze, an denen die Eiﬁrichtung neuer Konsulate

vorgaschlagen wird, sind nach wirtschaftlichen Ge-
gichitspunkten und nach einem auf lange Sicht ange-
legten Plane sorgfdliilg ausgewdhlt worden,
Wie schon mehrjuch hervorgehoben wurde, 1ist

Jar die Arbeit unserer Auslandsvertretunben auf dem
Gebiete der Auﬂenhandelsf&ﬁderung die enge Fihlung °
mit den Wirtschaftskreisen des Auslandes besonders
wichtig, Nur wenn eine solche enge Fihlung besteht,
sind unsere Auslandsvertretungen udberhaupt in der
Lage, sich die fir die wirtschaftliche Berichter-
stattung erforderlichen Informationen zu beschaffen.
Die Beschaffung der Informationen darf aber nicht
eine zufdllige sein. Sie muB planm8Big erjfolgen und

dazu ist es hdufig erforderlich, Im Amtsbezirk

Dienst- und Besichtigungsreisen vorzunchmen, mit

den
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den Wirtschaftskreisen desselben perssnlich Fahlung

zu halten, oder gute Kenner spezieller Wirtschadfts-

'frdge_n' im Auslange gegen Honorar mit der Einzi ehuhg

von Informationen zu beauftragens Solange unseren

Auslandsvertretungen auf wirtschaftlichem Gebiete

die informatorische Anlehnung an die F-t.rtsohaftékretsn f

im Auslande fehlt, werden sie der heimischen Wirt-
schaft auf d.te zahlreichen Anffd"o'en hdufig nur un-
vollkommene oder gar unzutreffende Antwortem geben
kdnnen. Da hat es sich mit zunehmender &itwibk}ung
unserer Aufenhandelsbeziehungen als ein auf die Dauer
haltloser Zustand erwiesen, daf far diesen 3_@9&‘6& keil-
ne Mittel zur Verfugung stehen, Bisher'waren Juir die-
sen ﬂc‘ck im Haushaltsplan des Auswirtigen Amteé

50 000 Mark vorgesehen. In diesem Haushaltsplan sind
dafir 500 000 Mark angefordert; Auch diese Summe
bleibt noch welt hinter dem tatsdchlichen Bedirfnis
zurdck, Sle reicht etwag dazu aus, alle wirtschaftlich
wichtigen Missionen und G@eneralkonsulate mit ef“t’tlzllem
Jahresbetrag vbn Je 5 000 Mark, alle wichtigeren Kon-
sulate mit einem Jahresbetrag von Jje 1 000 Mark aus-
zustatten. Lediglich mit Ricksicht auf den Hinwctsw‘
des Reichsfinanzministeriums auf die Reichsfinanz—
lage hat sich das Auswirtige Amt auf diese geringe
Anforderung beschrdnkt. '

Aus Mangel an Rttteln konnte bisher auch nicht
alles geian werden, was auf dem Gebiete der Be- :
schaffung moderner literarischer Hilfsmittel :Zeitun-
gen, Zaitschriften'uad Biacher erforderlich ist. Nur
die grb‘ﬂefen Vertrj/etung'en sind biisher.mt:' einer klei-

nen Handbibliothek adsgestattet worden, den kleineren
| ' . Jehlt

i
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Sehlt sie noch ganz. In einer solchen Handbibliothek
nehmen die wirtschaftlichen Werke vorldufig einen
sehr kleinen Raum ein; es sind nur wenige Nachschlage-
werke vorhanden. Es fehlen fast durchweg die Export-
handbidcher, die statistischen Jahrbicher, die wich-
tigeren Zeitschriften und Neuerscheilnungen, die ge-
elgnet widren, ein Bild von der Entwicklung der wirt-
schaftlichen Verhdlinisse in der Heimat und in dem
betreffenden Wirtschaftsinteressengebiet zu geben.
Bisher hkonnte aus Mangel an Mitteln vielfach nichts
getan werden; was haben aber unsere Auslandsvertre-
tungen fir die heimische Wirtschaft fur Sinn und
Wert, wenn sie nicht einmal Uber das_allernotwendia—
ste Handwerkszeug verfigen und sich nicht uber die
heimischen Wirtschaftsverhdltnisse unterrichten kén-
nen, Alle wirtschaftliche Arbett unserer Auslandsver-
tretungen ist nur dann.wirksam auszulben, wenn ithnen
dle Bntwicklung der heimischen Wirtschaftsverhiltnis-
8e stdndig vertraut bleibt. Sie miissen wissen welche
privaten und amtlichen Stellen daheim sich fir diese
und jene Frage interessieren und zustdndig sind, um
die Verbindungen, die das Ausland, zumal der Geschdft
mann nach Deutschland sucht, unverziglich vorbereiten
und herstellen zu kénnen, und wngekehrt die helmische
Geschdfiswell fur Vorginge und Bntwicklungen draulen
zu interessieren, Um diese enge ¥Fihlung zwischen der
heimischen Wirtschaft und dem Auslande herzustellen,
hat das Auswdrtige Amt angeordnet, daﬁ‘stch alle ins
Ausland gehenden Beamten vor ihrer Ausreise mit den
Jir sie in Frage kommenden Wirtschaftskrelsen in Ver-

bindung
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bindung setzen und das a;!e auf Urlaub nach Déutsch-
land kommenden Beamten in den groflen Wirtschaftszen-
tremn Vortrdge halten und Sprechtage abhalten,

& & ‘

Das Brgebnis der Arbeit unserer Auslandsvertre-
tungen auf wirtschaftlichem Gebiete Jir die heimi-
scﬁe Wirtschaft praktisch auszuwerten , ist die andere
organisatorische Aufgabe, die uormiégend im Inland
zu ldsen ist. Die Lésung dieser Aufgabe tst seit
Kriegsende vielleicht noch gréBeren Schwierigkeiten
begegnet. Das erklirt sich daraus, daB eine Reihe _—
von Interessengegensitzen eine klare und folgerich-
tige Eniwicklung gehemmt haben, Die bisherige Zer-
splitterung und die Gegensdtzlichkeiten in der Organt
sation der Verweriung der amtlichen wirtschaftlichen
Auslandsnachrichien und -berichte im Interesse der
deutschen Wirtschaft ist kaum ldnger tragbar% Das
deutsche Wirtschaftsleben ist in seiner Gesamthelt

an einem allen iIn gleicher Weise zuginglichen wirt-

sch@ftliqhen Auslandsnachrichtendienst tnteressiett,
Nur wenn die fir die Beschaffung, Nutzbarmachung -
und Weiterleitung des Nachrichtenmaterials be-
stehende Organisation frei ist von inneren Reibungen
und Interessengegensitzen, kann die Gewdhr dafur ge-
boten werden, daB der gesamte Nochrichtenstoff, so-
welt seine Kenntnis fir die deutsche Wirtschaft er-
winscht ist, allen Wirtschaftskreisen zuginglich ge-

macht werden kann, In dieser Richtung sind bercits.

wie bel der Beratung des Nachtragshaushalts fur

1925 vom Auswirtigen Amt mitgetellt worden ist, die
vorbereitenden MaBSnahmen getréffen wor@en.‘Dfaéeﬂ

Mas-

|
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y. MaBnahmen sind im wesentlichen die folgenden:

Bs st noch in allgemeiner Erinnerung, daﬁ
gleiqh nach dem Kriege die L¥sung dieser Aufgabe
durch die FBinrichtung der AuBenhandelsstelle des
Auswirtigen Amte und etner.Beihe von Zweigstellen
im Reiche zu_vlb'sen versucht wurde, Diese Organisation.
i sollte nach dem Vorbilde dhnlicher Einrichtungen
im Auslande der deutschen Wirtschaft die wirtschaft-
liche Berichterstattung unserer Auslandsvertretungen
zugdnglich machen. Organisatorisch war die AuBenhan-
delsstelle eine Einrichtung, die gemeinsam vom Aus-

; "B \/ » ,;\.‘ wirtigen Amt und dem Verwaltungsrat der AuBenhandels-
L = stelle, dem eine Reihe prominenter Vertreter der

ini | o X deutschen Wirtschaft angehdriem, verwaltet und finan-

n zZlert wurdes Dieser Verwaltungsrat ist nach der Auf- ,
15sung der AuBenhandelsstelle am Lbben geblieben
und verwaltet heute als treuhdnderischer Besitzer
die aus der Zeilt der AuBenhandelsstelle ubriggeblie-
benen E’inrichtungen Zur Verbreiltung du wirtschafit-
- lichen Auslandsnachrtcktendienstes, der Eitldienst
G.m.b. I:'., devr Industrie- und Handelszeitung Gm.b.H,
und der Deutschen Wirtschaftsdienst @G.m.b.H.
n : Am frahesten ist die Versorgung der deutschen
= Wirtschaft mit einem telegrafischen bezw. telefoni-
schen Dienst Uber alle wichtigen Vorginge auf dem
Reltmarkt gelungen. Durch die technisch wie kauf-
£ ménnisch modern organisierte "Eildienst far amtliche 1
und private Handelsnachrichten G.m.b.H."” kann jedes

deutsche Unternehmen auf dem raschesten Wege alle wich

tigen Welthandelsnachrichtaydie Notierungen derKffek- !
- |

ten, Waren- und Valwtenbbrsen der Welt, die Preisno-

tierungen
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netierungen usw, beziehen, Das Inieresse der deut-
schen Wiréischaft an diesem wirtschanftlichen Nach-
richtendienst st so grof, dad dieses Unternehmen sicl
geschiftlich nickRl nur selbst Lrdgt, sondern erheb «
liche Uberschisee abwirfit, die es ernagliohen; daress
den abfigeawﬁwnriaktungen Jar die Verteilung der
wirtschaftlichen FNachrichten die erforderlichen Zu-
schiisee 2u zahlen, welché sdnst‘aue Retchemitteln ge-

leistet werden miften, Dazu gehdrt auch die Industrie-

kreise dber die Wirtséhafislage des Auslondes unter-

und Handelszeltung, welche die deutscRen Wirtschafts~

richtet. Hie bekannt, erscheint die Industrie- und —

Handelszeitung anstelle der "Nachkrichten fur Handel,
Industrie wund Landwirtschaft® &eis 1 Jhnuar 1920,

Mit dem Herausgeber dieser Zettung, dcr.rtnna Reimar
HOBBING, war damals durch besonderen Vertrag verein-
bart worden, dal8 die Zeitung eine unpoliitische unal
unadbrdngige ac;n und im wesentlichen déf;lfe@craabc
tataachltqher wirtschaftlicher Mitteilungen und Nach-
riohten dienen sollie. Anfang 1923 ging die Indusirie
und abadclszcitung aus dem Verlag von Relmar HOBBING. .
auf den Zettungsverlag SCEMIDT-DOUMONTY &Vcb. dber,
der sie spdter an die BUCH-UND ZELLSTOFF BUGO SY¥iNNES
B.m.b.H, abcrtrugs Als diesss Unternehmen wirtscaaft-
1o zusammenbrach, drohte die Zeituag in die Binde
ven Privatinteressenten zu geratenm, ohne ddf das Aus-
wirtige Amt Jdie M¥glichkeit gehabt hitte, sich ven
seinen vertraglichen FerrSlicklungen wegen Bellefe~
rung mit dem amtlichen Berichtsmaterjal unserer Aus-
landsvertretungen zu 186sen,Uberdies hatte sich im
Laufe der Zelt die Indusirfe- und Handelszgitung von

dArer
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threr Aufgabe sich auf die Wiedergabe tatsidchlicher
Mitteilungen zu beschrinken, immer mehr entfernt.

Die Zeitung brachte hidufig Artikel mit politischen
dnd wirtschaftspolitischen Tendenzen, vielfach sogar
Angriffe gegen die MaBnahmen der Reicheregierung. Das
von den beleiligten Ressorts zur Verfigung gestellte
Material wurde ausgewdhlt und nur teilweise verdffent-
licht mit der.Begrﬁndung,'daﬁ eine geschdftlich gelei-
tete Zeilung nur diejenigen Mitteilungen und Nach-
richten verﬁffentliched konne, welche den Absatz der
Zettung bel einem groBen Leserkreils g;;é;;}éistez '
Protzdem war der Lleserkrels der Industrie- und Handels
zeitung stdndilg zuruckgegangen; sie war ldngst nicht
mehr die wirtschaftliche Tageszeltung fur die SQSwnte
deutsche Wirtschafte Als daher tm Herbst 1925 die
Industrie- und Handelszeilung einschlieBlich des thr
bis zum Jahre 1930 ausschlieBlich zustehenden An-

gpruchs auf Belieferung mit dem wirtschaftlichen Be-

: richitsmaterial der Auslandsvertretungen, Jedem, der

sle erwerben wollte Fum Kauf angbboten wurde, ist
zundchst dafir Sorge getragen worden, daB die in Hin-
den von Privatinteressenten befindliche Induistrie-
und Handelszeitung Verlags @.m.b.H. in das treuhdnde-
rische Besitzverh8linis des genannten Verwaltungsrats
der 3éiéhshachrichten- und Zweilgstellen des Auswdrti-
gen Amte uberfihrt wurde, welches derart gestaltet
ist, daB es ohne seine Zustimmung nicht gedndert w?r—
den kann. Die dazu erforderlichen Mittel, die im
Nachtragsetat fur 1925 bewilligt worden sind, wurden
als Darlehen gegeben, das aus den Uberschissen der
dret vom Verwal tungsrat verwalteten Unternehmen all-

m&hlich
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mihlich wieder abzudecken ist (vgl.Nachtragsetat

Jur 1925). Damit ist zundchst einmal das grose
wirtschaftliche Pubiikationsorgan Jur die Verdoffent-
lichungen der Auslandsnachrichten in einer Form ge-
sichert, welche die Durchfihrung dieser Aufgabe im
Jhtefessé der gesamten deulschen Wirischaft auf ge-
meinﬁ@taiger Grundlage gewihrleilstet und den Forderun-
gen der gesamten deutschen Wirtschaft entspricht, die
in einer Erkldrung des Deutschen Industrie- und
Handelstages vom 29.Januar 1926 zum Ausdruck gebracht
worden sind, Soweit das amtliche wirtschaftliche
Berichts- und Nachrichtenmaterial unserer Auslands-
vertretungen Uber die wirtschaftlichen Verhiltnisse
des Auslandes fiur die Verdffentlichung geeignet ist,
wird es in der Industrie- und Handelszeltung regel-
misig ver&jfeﬁt]icht.

. Wihrend die-Zusammenfassung und Vereinheltli-
chung des wirtschaftlichen Publikationsdienstes da-
nach beréits in die Wege geleitel ist, bleibt die
Frage der weiteren Ausgestaltung des zentralen Aus-

. kunftsdienstes eine Sorge, der die beteiligten Res-
sorte der Reichsregierung in der ndchsten Zeil ihre
besondere Aufmerksamieit zuwenden milssen. Die Er-
Jarrung hat gezeigt, daB mit der Nachrichienlie~-
ferung allein der Geschiftswelt, die am AuBlenhandel

interessi;;t ist, noch nicht gehdlfen ist. Fur sie

erlangen viele thﬁfiéhten’erst praktischen Wert,
wenn eine éﬁgggqjgggrgqigggg'ﬂbér<Einze1heiten hinzu-
kommt. Die bereits seit Aufl58;55%22Fﬁ3ﬁ3énhandéls-
stelle bestehende"Deutsche Wirtschaftsdienst G,m.b,ﬁﬂ,
deren Anteile der genannte Verwaltungsrat ebenfalls

innehat,
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innehat, soll zu dieser Zentralen Auskunftsstelle
auégebaut werden,; die allen Bedarfﬁ;;sen der deut-
schen Wirtschaft auf dem Gebiete der AuBenhandels-
fﬁrderunq‘genagt und in engster Fﬁhluﬁgn;hme mit den
dsutsbhgh‘Wfftschaftskreisen und den zustdndigen

deutschen In- und Auslandsbehdrden arbeitet.Fine

‘solche zentrale Auskunftsstelle muf duf Grund der

uorhapaanen Archtve, Kartotheken, Nachschlagewérke ,
ﬂdreﬁbﬁcher aus allen Weltteilen usw. Jéederzeit iIn

der Lage sein, auf Grund thres vorhandenen Archiu~

e —————_

materials alle Auskanfte ohne wetteres 2u erteflen,

oder solche Aushinfte aus dem Ausland fir die deut-

scha wirtschajt etnzuholen. Gerade die dtrekte<E7n~

'holuna von Auskﬁnften aus dem Auslande wird als eine

besaﬁdare,dufgabe der Zentralauskunfitsstelle in Zu-
kunft’in siel st&rkerem.ﬂbﬂe als bisher gepjdegt:
werdeﬁ mjssen, Der amtliche BehSideﬁdpparat ist viel
zu hkompliziert und~;?2h;§§éren lujgaben aberlastet,.
un tmmer mit der Schnelligkeit, welche im Ihteresse

der'deutsohen Wirtschaftskreise liegt, Auskﬂnfte zu

ertellen., Deshalb milssen awf dem Gebilele der Han-

delsausiunftsertetlung in dieser Hinsicht neue Wege
eingeschlagen werden, welche eilne umfassende und

schnelle Orientierung der deutschen Wirtschaftskreise

Uber alle Vorgdnge im Aus]and ermdglichen.

’Ebénso wichtig ist die Hbrste]lung'einer mog:

‘lichst engen Fighlungnahme mit der deutschen Wirt-

schaft selbst. Wenn die Zentralauskunftsstelle stch
nicht zu etnem grofen und schwerfdlltgen Organismus
auswachgen soll, muB sie bel der Aushunfiserteilung
sich aujf eine Reihe grilich dezentralisierter In-

lands~-
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landsstellen stitzen kdnnen, welche zwischen den
deutschen Wirtschafiskreisen im Lande und der Zentraol-
auskunfﬁsstelle in Berlin eine Vermittlungsstellung
elnnehmen, 2Zu dicsem Zweck sind deshalb impbaufe der
letzten Jahre, die zweigstéllen desduswirtigen Amts ung '
die Reilchsnachrichtenstellen fur AuBenhandel ins Le-
ben gerufen worden, die aus Mitteln der deutschen
Wirtschaft finanziert werden., Ihre Aufgabe ist es, im
Interesse der deutschen Hirtschaft solche Auskiinfte
2u vérmitteln, dte vertraulicher Art sind, oder einer :
individuellen Behandlung bediirfen. |
Daruber diurfte nirgends ein Widerstreit bestekéh,
dal die Qrganisation des wirtschaftlichen Ausland s-
nackrtchtendienste; nicht Selbstaweck, sondern nur
Hilfsmittel zur Erzielung héchstmbglichster beistungs-
Jéhigkeit bel der Nuilszbarmachung des Nachrichtenw 5
stoffes fir die deutsche Wirtschaft ist. Diese Orpa-

nisation muf ein bewegliches, erglebiges und schudl-
les Arbeiten gewihrleisten. Im Auswirtigen Amt 15t
deshalb eine kleine "Zentralstelle fur dem wirtschafé-
Iichen Auslandsnachrichtendienst” gescéqﬁfén'wofdéayq
bel welcher das gesamte aus dem Ausland eingehende
wirtschaftliche Nachrichtenmaterial zusammenliuft,
Diese amlliche Zentralstelle fir den wirtéchaftltchen
Auslandandchrichtendienst ist ins Leben gerufen wor-
den, wm den immer wiederkehrenden Klagen der deutschern
Wirtschaft vber eine unzureichende Versorgung mit

Nachrichten dber die Wirtschaftslage im Auslamd Rech-

richts- und Nachrichtenmaterial unserer Auslandsver-

tretungen teils den Liénderreferaten, teile dem Refe-

raf
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rat N zugeleitel. Diese Regelung stied tﬁ dgr Praxis
auf groBe Schwierigheiten. Die Folge war, dal das
elngehende Berichts- und Nachrichtenmaterial wirt-
schaftlichen Inhalts, vielfack nicht an alle wirt-

schaftlichen Stellen gelangte, die einen Anspruch

 darauf haben, h&ufig Fach-~ und lLandesverbdnden und

einzelnen Firmen drei- und viermal von verschiedenen
Stellen zu gleicher Zeit, dagegen agnderen Stellén
Uberhaupt nicht, oder nur mit groBer Verspdtung zuge-
leitet wurde. Auf diese uneinheitliche Verteilung des
im Auswirtigen Amt eingehenden Berichts- und Nach-
richtenmaterials wirtschaftlichen Inhalts waren viele
Klagen der deutschen Wirtschaft zuridckzufihren. Dh’ 
diese Mingel zu beheben, hat es sich als zweckmdBilg
und notwendlg erwiesen, die Bearbeltung des gesamten
eingehenden Berichts- und Nachrichtenmaterials wirt-
schaftlichen Inhalts einheitlich in der Welse zu re-
geln, daB das gesamte im Auswirtigen Amt eingehende
wirtschaftliche Nachrichtemmaterial, soweit es fur
die deutsche Wirtschaft von Inleresse ist, der neu
geschaffenen Zentralstelle zugeleitet wird., Diese
nZentralstelle fur den wirtschaftlichen Auslandsnach-

richtendienst” abernimmt es, das gesamte thr zupe-

stellte wirtschaftliche Nachrichtenmaterial auf ge-

elgneten Wegen so schnell wie moglich den deutschen
Wirtschaftskreisen zuzuleiten.

Mit zunehmender Ausgestaltung des Auslandsdién-
stes wird das Auswidrtige Amt weilter darauyf bedacht
sein, iIn engster Finlung und zum Nutzen der gesamten
deutschen Wirtschaft alle die Malnahmen zu treffen,

welché
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