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I, Kanada's Einfuhr sus Deutschlend.

Deutschland's Export nach Kanads ist von Z 10.279.4862
im Jahre 1934 suf ¥ 11.982.695 im Jahre 1937 gestiegen,jedoch
im Verhdltnis zur kanadischen Gesamteinfuhr in der gleichen
2eit von 2,3% esuf 1,75 zurickgegangen.

Soweit bisher vertiffentlichte Zashlen erkennen lassen,
ist die deutsche Ausfuhr nach Kenada im Jshre 1938 in abso-
luten Zahlen wie auch im Verhaltnis zur kanadischen Cesamt-
einfuhr ganz betrichtlich gefallen.

II. Ursschen des Rickgangs.

l.Einheimische Industrie., Der Bruttowert der kenadischen

industriellen Produktion ist von ¥ 2.086.847.647 im Jahre
1933 suf ¥ 3.002.403.614 im HBahre 1936 gestiegen,salso um
CBed4jie~Dos bedeutet zwar nicht,dsss die gesamte Nehrpro-
duktion von ca.915 Killionen vom einheimischen EKonsum auf-
genommen wurde.Denmn in der gleichen Zeit zwischen 1933 und
1936 ist der kenadische Gesamtexport um ce.328 ¥illionen
Dollar gestiegen,wihrend die Cesamteinfuhr im gleichen Zeit-
raum nur um ca.l52 ¥illionen zugenomnmen hat.

Eine genaue Untersuchung und Beleuchtung dieser Zshlen
wurde hier zu weit fiihren,sber die Tendenz,die auch durch
die Erfehrungen praktischer Geschiaftsleute bestatigt wird,
ist unverkennbers Die einheimische Industrie ergreift einen
Einfuhr-Artikel nach dem andern fir die einheimische Fabri-
kation und verdringt demit ausléndische Produzenten vom

kanadischen Yarkt.
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Die kanadische Industrie leidet jedoch sndererseits
trctz hoher Ziélle unter starken Begrenzungen.Der kanadi-
sche ¥arkt mit 1l Millionen Bewohnern ist verhaltnismassig
klein.Die Fabrikation ist deher nur bei wenigen Artikeln
im Vege der Yassen-Erzeugung migliche.Die meisten Artikel
werden in fast handwerklichen Erzeugungs-¥ethoden herge-
stellt und sind daher teuer,haufig auch minderwertig.Vo
aber Einrichtungen fur eine lassen-Lrzeugung ,wie z.3.
Vollautomaten,vorhanden sind,werden sie bei weitem nicht
susgenutzt und wirken daher ebenfalls verteuernd auf die
Cestehungs~Kosten.

Ferner muss sich der kanadische Fabrikant,selbst wenn
er die erforderliche MNaschinerie besitzt,auf eine geringe
Anzghl von Typen,Nodellen und Grissen beschranken,weil
die HFerstellungs~Kosten der Maschinen-Verkzeuge,verglichen
mit den erzielbaren Umsiatzen,zu hoch sind.

Somit bleibt nach wie vor fur qualitativ hochwertige
deutsche Produkte und auch fiur eine grosse Anzahl deutscher
lassenprodukte der kanadische ¥arkt offen.

Die Einfuhr-Xoglichkeiten fir solche Artikel,die auch
in Deutschland hauptséchlich in handwerklichen Betrieben
hergestellt werden,kinnen allerdings allmiéhlich verschwin-
den,ausgenommen f«¥scolche Artikel,die sich auf eine hoch-
entwickelte deutsche Halbfabrikate-Industrie stiutzen.

Wichtig ist jedoch zu erkennen,dass Hindler und Fabrikant
in Kanada,wenn brauchbare Varen kanadischer Erzeugung zu
ihrer Verfigung stehen,nicht mehr die Neigung haben, grissere
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Import-Auftriage fur sclche Waren ans Ausland zu vergeben.
Das erspart dem kanadischen Kéufer die Spekulation,ob

er nicht zuviel oder,z.B.bei N¥ode-Artikeln,nicht die fal-
schen Artikel auf Lager legt.Cleichzeitig erspart dies ihm
die léngere Festlegung von Kapitalien in einem grossen
Varenlager.Diese Vorteile sind so gross,dass selbst die
¥5glichkeit eines Imports zu niedrigeren Preisen haufig
unbeachtet bleibt.Bei sclchen Artikeln kann der deutsche
Exporteur nur dann erfeolgreich arbeiten,wenn er seinem
Agenten in Kanadea ein Auslieferungslager zur Verfiugung
stellt,von dem kleinere und kurzfristige Auftrage ausge-
fuhrt werden kinnen.

Schliesslich muss noch auf eine andere sehr wichtige
Folge-Erscheinung in Verbindung mit der Zunahme der ein-
heimischen Erzeugung hingewiesen werden.Die kanadischen
Fabrikanten,die ihre Waren in fruheren Jahren fast aus-
schliesslich durch einheimische Grossisten vertrieben ha-
ben,sind grossenteils dazu ubergegangen,ihre Erzeugnisse
direkt &an die Handler zu verkaufen.Das hat zur Folge,dass
der kanadische Grosshandler fur eine ganze Anzshl von Waren-
gattungen an Bedeutung betrachtlich eingebusst hat.Je mehr
sich Xanade industrialisiert,umso starker wird dies im Er-
schung treten,da die kanadische Industrie schon jetzt nur
einen Bruchteil ihrer Erzeugungs-Kapazitit susnutzen kann.
Sie wird dasher versuchen,durch direkte Bearbeitung der Hand-
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kanasdischer wie auslandischer,dsren kostspieligere Artikel,
wie Apparate,¥aschinen etce.sie auf reiner Kommissions-Basis
und gegen finlhxierto Teilzahlungen verkaufen.

Hieraus sollte sich fur dem deutschen Exporteur die Er-
kenntnis ergeben,sich nicht mehr iber Gebuhr auf den kanadi-
schen Grosshéndler zu verlassen,sondern seine eigene Vertriebs-

Crgabhisation in Kanada aufzubauen.

2¢ Amerikanische Konkurrenz. Ueber die Halfte der Gesamt-
einfuhr Kanada's entfallt auf die Vereinigten Staaten.Von
$ 232.545.055 im Jahre 1933 ist die Einfuhr aus den Stasten
auf § 393.720.662 im Jahre 1937 angewachsen.Der prozentuale
Anteil der Stasaten an der kanadischen Einfuhr zeigt aller-
dings keine nennenswerte Erhchung,ndmlich von 54,9% im Jahre
1934 auf 58,6% im Jahre 1937,durfte aber fur 1938 eine wei-
tere ErhChung sufweisen.Bin Vergleich mit der kansdischen
Einfuhr aus dem britischen Reich zeigt,dass die Einfuhr aus
den Stasten genau doppelt so hoch ist,wie die aus dem Mutter-
land nebst Kolonien.

Infolge seiner geographischen Lage und der gemeinsamen
englischen Sprache ist Kanada fur die Stsaten der naturliche
ste Exportmarkt.Im Verhaltnise zﬁ Deutsch;and werden die Staa-
ten in ihrem Export nach Kanads durch mehrere Faktoren be-
gunstigt: ;

&) Wahrung. Die Wihrung steht nicht im Vege,der kanadische
Dellar steht praktisch pari mit dem ameriksnischen Deollar,
wiéhrend dss seit Jahren bestehende Wahrungs-Verhaltnis zwi-
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schen Reichsmark und dem kanadischen Dellar von rund 40 g
pro RM vor allem seit der Beseitigung jeglicher Sondermark,
eine betrichtliche Erschwerung der deutschenm Ausfulir nach
Kanada bedeutet.

b) Geographische Lage. Geographisch liegen die Vereinig-
ten Staaten fur dem Export nech Kanada ubersus gunstig.Gewthn-

liche Post zwischen NewYork oder Chicage und Nontreal odcrA
Toronte braucht einen Tag,gegenuber 7 bis 10 Tagen zwischen
Deutschland und Kanada.Lieferung sb Lager angenommen,verge-
hen zwischen dem Tag der kanadischen Auftrags-Zrteilung an
mmerikanische Lieferanten durch die Post und der Ankunft der
Ware in Kanada per Express 3 bis 4 Tage,gegenuber 3 bis 4

Vochen fiur deutsche Lieferungen.

¢) Verkaufs-Urgenisation. Die meisten bedeutenden Industrie-
firmen der Stasten haben Zweigunternehmen in Kanads,meist
unter der Leitung von Amerikenern.in vielen Fallen sind die
Z-;igunterneh-en nicht nur Verkaufs-Burcs,sondern haben ein
tarenlager zur Verfugung,haufig auch Werkstatten fur lMontage,
Reparatur,Umpacken uswe.-Deutsche Zweigunternehmen in Kanads
sind jedoch nur in ganz geringer Anzahl zu finden.

Amerikanicche Firnen.#ic kein i;cigunternhhu'n in Kanads
unterhalten, besitzen hier wenigstens einen oder mehrere Agen-
turen,die sich susschliesslich dem Verkauf fur ihre Firmen
widmen und die durchweg auf fester Gehaltsbasis mit zusaitz-
lichen Kommiseionen oder Bonussatzen arbeiten.Auslsgen fur
Buro- und Reisekosten verden diesen Agenturen vergitet.
Auch Agenturen dieser Art werdem nur in geringer Anzahl von

deutschen Firmen unterhalten,
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Nur in Fallen,wo es sich um kleine amerikenische Firmen
handelt oder wo eine intensive Bearbeitung des kanadischen
larkia: nicht angestrebt wird,begniugen sich die amerikanischen
Exporteure mit kanadischen Vertretern,die gegen Kommission
arbeiten und dafur zumeist nock andere Vertretungen neben-
bei haben.In solchen Fallen kommt es auch vor,dass die Ameri-
kener genz euf kanadische Vertretungen verzichten und stati-
dessen Kanada durch smerikeneiche Heisende einmal oder zwei-
mel im Jehre bereisen lassen.

Hier muss erwahnt werden,dass die allermeisten deutsclien
Exporteure sich mit eben solchen reinen Xommissions-Vertretern
begniigen,me istens Kanadiern oder kanadischen Firmen,die ne-

. ben der deutschen Vertretung mehrere kanadische oder ameri-
kanische oder sonstige Auslands-Vertetungen innehaben,darun-
ter nicht selten von Konkurrenz-Fabriketen.In vielen Fallen
begnugen sich die deutschen Exporteure soger mit einer oder
mehreren Verbindungen mit kanadischen Importeuren oder Gros-
sisten,die haufig nicht einmal uber eine regelrechte,Kanada
umfassende Verkaufs-(rganisation verfugen,sondern kaum mehr
als lokale oder bestenfalls provinziale fcdcutung besitzen.
d) Zshlungs-Bedingungen. Ein weiterer Nachteil fur den

deutschen Exporteur ist schliesslich,dsss der Amerikaner

die gleichen Zshlungs-Bedingungen stellt,wie der kanadische
Konkurrent,d.h.Kredit einraumt,wihrend der deutsche Exporteur
zureist Zehlung gegen Dokumente verlangt.

3) Boykott. Von allen Faktoren,die den Ruckgang des
deutschen IExports nach Xanada herbeigefihrt haben,ihn auch
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in Zukunft noch zu verscharfen geeignet sind,tritt der
Judiseche Boykott gegen deustche Waren am meisten in die
Ergéheinung.gl dem Boykott zu begegnen,ist es notwendig,
ihn in seinen Yethoden und in seiner ganzen Bedeutung zu
erkennen.Venn es sich bei dem Boykott nur darum handelte,
dass die ¢8+200.000 zahlende judische Bevilkerung dem Kauf
und Verbrauch deutscher Waren ablehnte,so ware das nicht
von allzu grosser Bedeutung.Wichtiger ist jedoch,dass die
kenadischen Juden in einer Anzshl von Industrie- und Handels-
zweigen massgebend sind.Judische Ceschafte und Kaufer leh-
nen susnehmslos Varen deutscher Fefkunft ab,nicht immer
weil die betreffenden Imhaber selbst von der Richtigkeit
und dem Nutzen des Boykotts uberzeugt waren,sondern weil
sie mit ihren judischen Angestellten und den judischen Or-
ganisationen in Konflikt kommen wirden.

¥as aber keinesfalls Jbersehen werden sollte,ist,dass
der judische Boykott gut orgenisiert ist.Diese CUrganisation
erbeitet mit schwarzen Listen und droht judischen und nicht-
Judischen Firmen,sie auf die Liste zu setzen,wenn sie deutsche
Varen fihren.Die Boykott-CUrganisation hat in den judischen
Angestellten in Handel und Industrie eine ganze Armee von
Spicnen zur Verfugung.Ausserdem hat der Judische Soykott
die volle Unterstutzung seitens der kanadischen Presse,
denn die Juden,die sich mit Vorliebe dem Geschaft in konsum-
reifen Artikeln zuwenden,sind die bedeutendsten Reklame-
Inserenten der Tageszeitungen undé¢der Zeitschriften.Unter
dem Einfluss der Presse unterstitzt auch ein Teil der nicht-

Judischen Bevilkerung den Boykott.
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Die grossen Varenhauser und Einheitssreis-Geschafte
fuhren noch deutsche Waren,sber vorwiegend doch nur solche,
die - wie Blumen,Kniépfe,Schmucksachen etce.- keine deutsche
Herkunfts-Bezeichnung tragen.VWenn der Kaufer solcher Ar-
tikel in den Geschaften nach der Herkunft fragt,wird ihm
irgendein anderes Land als Ferkunftsland vom Verkaufer an-
gegeben.Tragt der Artikel jedoch das deutsche Horfuatta-
zeichen,wie ich das z.B.bei Ski-Schuhen gefunden habe,
dann hért man schon bei einem blossen FHinweis auf den
deutschen Ursprung der VWare von dem Verkaufer einen Schwall
von Entschuldigungen und selbst den unsinnigen Hinweis
auf Cesterreich und das Sudetenland als den Uyaprungn-
léndern vor dem Anschluss.Selbst angesehene,konservative
Geschifte,z.B.der optischen Branche,die unter 100 Kunden
vielleicht nur einige - Juden zahlen,heben viéle Varen
mit deutschen Herkunftszeichen vom Verkauf zurickgezogen
und versuchen,diese Zeichen auszukratzen oder suszuatzen.

Solche Firmen haben selbst zumeist kein Wohlwollen fir den
Boykott.Sie wissen genau,dass die Instrumente,die sie
heute als schweizer oder tchecho-slowak.sche Erzeugnisse
kaufen,zumeist in Deutschland hergestellt wurden.Aber ihre
Ungewischeit,welchem Schaden sie sich sussetzen und wie-
viel nichtjudische Kunden mit dem Boykott sympathisieren,
zwingt sie,vom Handel in gestempelten deutschen Waren
abzusehen. :

Aehnlich liegen die Dinge bei vielen nichtjidischen -
kenadischen Importeuren und Grosshéndlern.Wenn sie die
gleiche oder eine @hnliche VWare sus endern Lindern be-
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ziehen kénnen,tun sie das,und die Folge ist,dass sie in
vielen Fillen ihre deutschen Verbindungen ruhen lassen.,
Aber andererseits darf die Bedeutung des Boykotts auch
nicht ubersch&atzt werden.Zunachst ist festzustellen,dass
die kanadiachen_Judcn zum allergrissten Teil in Yontreal
und Toronto ansassig sind.¥an kann schatzen,dass von den
e s e e
und etwa 100,000 in ¥ontreal,Que.wohnen.Die kleinen Stadte
in Unteric und Quebec sind dem Einfluss des judischen Boy-
kotts bei weitem nicht so stark ausgesetzt,wie Toroito und
Kontresal.Besonders ist die franzisische Bevilkerung in der
Provinz Quebec nicht sehr am Boykott interessiert.Ferner
ausgenommen Winnipeg
sind die Seeprovinzen und der Vesten/dem Einfluss des Boy-
kotts nur in geringem Messe ausgesetzt.Vor allem aber ist
die kanadische Industrie,soweit sie nicht von Juden beherrscht
wird, immer noch Abnehmerin fur gualitativ hochwertige cder

besonders billige deutsche Erzeugnisse.

I11. Richtlinien fur die Hebung des deutschen Exports nach
Eanada.

l. Zussmmenfassung der gegenwartigen Lage. Der Verfasser

dieser Schrift weise aus seiner mehrjahrigen Erfehrung als
Vertrauensmann des "Echo" Auslandsverlags in Berlin,dass
sich die deutschen Exporteure nach wie vor die erdenklichste
¥uhe geben,den kanadischen ¥erkt fir ihre Erzeugnisse zu ge-
winnen.Es fehlt ihnen jedoech in der Regel jegliche Kenntnis
der ¥arkt-Verhidltnisse.Nur in wenigen Fillen machen sich
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bedeutendere deutsche Firmen die Unkosten,die nit‘einor
gewissenhaften vorherigen Marktuntersuchung durch einen
Sachversténdigen in Kenada verbunden sind.In manchen Fallen
eignen sich die betreffenden Artikel gar nicht zur Einfubr.
In allee Fillen sber suchen die deutschen Firmen nur Provi-
sions-Vertreter oder einige direkte Verbindungen mit Impor-
teuren.Und beides ist leider fast zwecklos,denn bei dem ka-
nedischen Agenten und Importeuren ist das Interesse an deut-
schen Vertretungen und Verbindungen gering.Es beschrankt sich
suf konkurrenzlose oder besonders lohnende Artikel,die be-
reits im kansdischen Yarkt eingefuihrt sind.Die Vertretungen
fur solche Artikel sind naturgeméss in festen Handen,meist
von kanadischen Firmen.lie und da nimmt eine kanadische Firma
noeh eine neue Verbindung mit einem deutschen Exporteur auf.
Der deutsche Exporteur schickt Preise,Drucksachen und Euster,
und der kanadische Agent ladsst die Verbindung nur zu oft schon
nach den ersten Vidorstanden einschlafen.Die Bemuhungen und
Kosten des deutschen Export;urs waren umsonste.

Diese Lage und die Erfolglosigkeit,zu der die Import-
Bemuhungen deutscher Privetpersonen und emtlicher Stellen
in Kansde verurteilt zu seln scheinen,machen auf den Einge-
ieihten einen geradezu traurigen Eindruck.¥enn der deutsche
Export nicht weiteren Boden in Xanada verlierenm soll,darf
es 80 nicht weitergehen.Deutschland brauchti Devisen fur
uneﬁthohrliche auslandische Rohstofle und fur seinen wich-
tigen Auslandsdienst.Neue ¥ittel und Wege miussen gefunden
und energisech beschritten werden.

Die Schwierigkeiten,die sich der Steigerung des deutschen




- 12 =

Exports nach Kanads in den Weg stellen,sind nicht gering,
eber sie kinnen iiberwunden werden.Ich habe die noch offen
stehenden Export-¥iglichkeiten in Verbindung mit den einzel-
nen Ursachen des Riuckgangs angegeben.Sie sollten ausgenutzt
werden.

Bevor ich einen konkreten Vorschlag entwickle,michte
ich zunachst einige allgemeine Forderungen formulieren,wie
sie sich aus der geschilderten lLege in Kenada fast von selbst

ergeben,

Zs Richtlinien,
a) Urgenisation, Die individuellen Export-Bemihungen

deutscher Exporteure,asusgenommen einiger grosser kapital-
starker Unternehmungen,sind unter den obwaltenden Umstanden
meist nur ein zeghaftes,unsicheres Tasten und Suchen und ver-
laufen fast in der Regel im Sande.Die aufgewendeten Kosten
fur Muitor uswesind fast durchweg als Verschwendung anzusehen.
An die Stelle scllten organisierte Exportgruppen der verschie-
denen Industriezweige treten,wodurch auch vermieden wurdemdass
sich mehrere deutsche Exporteure mit den gleichen Fabrikaten
an die gleichen Abnehmer und Agenten wenden.

b) Beratung durch die Aussenhandels-Zeratungsstellen.

Die emtlichen Beratungsstellen in der Heimat scllten nicht so
sehr auf das EZxportverlangen,sondern die Exportfiéhigkeit des

exportierenden Fabrikanten Vert legen.Exporteure,die einen
lohnenden EZxport nach den Staaten haben,besitzen gute Aussicht,
auch den kanadischen ¥erkt zu gewinnen,Sie sollten dement=
sprechend beraten und angehalten werden.Von einer Bearbeitung
des kanadischen Yarktes veon den Vereinigten Stesaten aus




- 13 -

sollte dagegen dringend abgeraten werden.Zu der gefuhls-
massigen Abneigung der kanadischen Kaufer,eurcpaische Wa-
ren uber New York zu kaufen,kommt die nur zu hiufig berech-

tigte Ueberzeugung,dass die Vare durch diesen Umweg unnitig

verteuert wird.
¢) Konsignations-Liger und Kredit-Gewahrung, Deutschs
Exporteure,die gegen kanadische Yonkurrenz zu kémpfen haben,

deren Artikel sich auch zur lLagerung oignen,sollten ihren
kenadischen Vertretern auf Verlangen und nach sorgfaltiger
Ueberprifung der Verhidltnisse kleine Xonsignations-lager
iberlassen.Auch sollten sie zuverlissigen kanadischen Kunden
auf Verlangen offene Kredite von 30 bis 60 Tagem 2inrsumen.
¥o ein offener Eredit fur den Zxporteur nicht tragbar ist,
scllte wenigastens ein Wechselkredit angeboten werden.

4) Heranziehung der Deutschen in Kanada., Finige Reicha-

deutsche cder Volksdeutsche,die sich in Xanade mit dem Import
oder Vertirieb dsutscher Varen befassen cder die auf Grund von
Vorvildung und Erfahrung fur eine sclche Tatigkeit geeignet
sind,sollitern tatkraftig und in geeigneter Veise zur Eitarbeit
herangezogen werden.¥as diesen deutschen Menschen allerdings
meistens fehlt,ist Kepital.S8ie sind Einwenderer der letzten
10 bis 15 Jeahre und haben entweder ihr Kepital in der kansdi-
schen Depression verloren cder eben infolge der Depression
keine Gelegenheit gehabt,ein Kepital enzussmmeln.lch erachte

aber diesen Umstand nicht ale einen Nachteil fir unsern

Zweck,denn gerade die finsnzielle Unabhiéngigkeit
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der deutschen Alteinwanderer unter den Importeuren,Gross-
handlern und Fabrikanten in Kansda hat diese Kreise dem
kapitalistischen Prinzip unterworfen,d.h.in fast allen Fillen
die Abwendung von der Einfuhr und Verarbeitung deutscher
Erzeugnisse herbeigefihrt in dem Augenblieck,wo Erzeugnisse
enderer Lander billiger gekauft cder unter weniger erschwe-
renden Umstianden gehandelt werden konnten,

Gerade die spiateingewanderten,kapitelarmen Deutschen
sind fir unsern Zwegk die geeigneten Helfer.Sie sind der
Heimat meistens noch sehr verbunden,sie haben die traurigen
Jahre der Yachkriegszeit in Deutschland miterlebt und bekennen
sich zum National-Sozialismus oder sind ihm zugeneigt.

Diese Deutschen kinnen natiirlich keine Agenturen fur
deutsche Exporteure auf reiner Kommissions-Basis aufbauen.
Die ¥ittel zur Existenz und szur Bestreitung der Biuro- upd
Reisekosten miissten ihnen garantiert sein,wenigstens fur die
Zeit ikrer Aufbau-Arbeit.Diese Agenturen wurden in ihrer
Arbeit nicht vom Prinzip des Profits fur die Agenturen ge-
leitet sein,sondern sich unter dem Gesichtspunkt des Dienstes
fur den Import deutscher Erzeugnisse einsetzen,auch solcher,
deren Vertrieb bescndere Anstrengungen erfordert.%enn sclche
Agenturen ansehnliche Umsdtze in deulschen Waren erzielen,
dann sollte der miglicherweise eintretende Fall,dass die auf-
gewendeten Vertriebskosten in der ersien Zeit den iblichen
Kommissions-Satz von 10% vom Umsatz etwas ibersteigen,nicht
ins Cewieht fallen.Denn 5% oder such 10%,die hier iber die

ublichen Kommissionen hinsus versusgabt werden,sind bescer
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angewendet und dabel geringere Einbussen &ls private Ver-
luste des deutschen Exporteurs infolge reduzierter Preise
oder staatliche Einbussen infolge von Subventionen,ixport-
Ruckgangs ete.- Diesen deusschen Agenturen sollte auch die
¥oglichkeit erbffnet werden,Agenturen zu ubernehmen,die bis-
her in kansdischen Hinden gelegen haben,vor sllem sclchex,
die vernachlissigt oder doch nicht so gefirdert worden sind,

wie es das deutsche Interesse erfordert.

IVe. Konkreter Vorschlag zur Grundung einer deutschen
Import-Crganisation.

Nechdem ich im vorigen Abschnitt einige grundlegende

Gedanken fir die Hebung des deutschen Exports nach Kanada
entwickelt habe,komme ich nunmehr zu einem konkreten Vor-
gchlag fur die Durchfuhrung.Der Kernpunkt dieses Vorschlsgs
ist die Einrichtung einer Geschiftsstelle in Kanada unter
der Leitung eines zuverliéssigen ,fihigen,landeskundigen
deutschen Geschiftemennes.MNinsichtlich Rechtsform,Namen,
Aufgeben,Finanzierung und Ueberwachung dieser Ceschifts-
stelle mache ich im Einzelnen folgende Vorschlige:

le Rechtsform. Es kann spéterer Entscheidung vorbe-

halten bleiben,ob sich eine einfache Registrierung des
Geschafts,seines Nemens und seines oder seiner Inhsber
empfiehlt oder ob eine Faftungs-Begrenzung und die Ausgabe
von Geschifte-Anteilen in Berbindung mit einer Korporations-
Grindung zweckmissiger sind,
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2. Namen., Diese Geschéftesstelle kinnte unter dem Namen
"Cerman IMport Agencies"™ oder,wenn mit Riicksicht auf den
Boykott Ceffentlichkeit miglichst vermieden werden soll,
unter dem Namen "Transatlantic Import Agencies® oder einem
dhnlichen Nemen operieren.Wichtig ist nur,dass in dem BNamen
der Geschaftsstelle nach sussen ein privater Charakter
gum Ausdruck kommt.

Sehufgaben. Die Geschaftsstelle soll:

a) des Interesse fur deutsche Waren bei den kanadischen
Abnehmern férdern,

b) geeignete Personen und FPirmen,unter besonderer
Berucksichtigung in Kanada anséissiger Deutscher,fur die
Uebernahme von Agenturen deutscher Exporteure interessieren,
solche Agenturen auch selbst grinden und gegebenenfalls
selbst die Einfihrung der Agenturen durchfihren,um sie spa-
ter an geeignete Personen zu ubertragen,

¢) in enger Zusemmenarbeit mit den zusténdigen amtlichen
deutschen Stellen in Kenade schon bestehende wie auch neue
deutsche Agenturen uberwachen und unterstitzen, gegebenenfalls
guch die Uebertragung vernschléssigter Agenturen in die Wege

leitcn.

d) die zusténdigen amtlichen deutschen Stellen bei der
Durchfiuhrung sclecher wirtschaftiicher Aufgaben und Pléne
untoistﬁt:on,boi denen die emtlichen Stellen sich Zurick-
haltung auferlegen missen oder die zu geschaftlichen Trans-
aktionen fihren,die das Vorhandensein einer den deutschen

Amtsstellen verantwortlichen Vertragspartei erfordern,

e) den jidischen Bestrebungen,die kanadische Gesetz-
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gebung hinsichtlich der Herkunfts-Bezeichnung konsumfertiger
Waren zu verschirfen,entgegen zu arbeiten,indem die Geschafis-
.tcilo - in enger Zussmmenarbeit mit den amtlichen deutschen
: Stellen wie much den Agenturen - die Miglichkeiten erkundet
und such zur Anwendung bringt,die trotz Beachtung der gesetz-
lichen Bestimmungeén denncch zu Erleichterungen im Verkauf
fihren,wie z.8.Umpacken der Ware,lontage,franzisische Her-
kunfts-Bezeichnung fiir englisch-sprechende Absstzgebiete
und umgekehrt, uswe-,

f) durch sorgfiltige ¥arktuntersuchungen fir bestimmte
Veren die betreffenden deutschen Exporteure in die Lage ver-
setzen,sich iber Wettbewerb,Preise,Verkaufs-N¥iglichkeiten

uswe.zu unterrichten,bevor sie zu weiteren ¥assnashmen schrei-

ten,

4. Finenzierung. An Gehiéltern fir den Leiter der Geschafts-

stelle und 1 oder 2 Hilfskrafte,ferner Buro- und Reisekosten
wird fur das erste Jahr ein Betrag von etwa ¥ 7000.00 bereit-
zustellen sein.Dieser Beirag sollte von solchen deutschen
Industriellen und Wirtschafts-Cruppen aufgebracht werden,
die an der Aufnshme oder an der Febung ihres Exports nach
Kanada interessiert sind und dieser Geschiftsstelle ihre
Agenturen ubertragen wollen.Da das Ziel dieser Geschifts-
stelle sein muss,sich von Zuschiissen nach dem ersten Jahr
ﬁnabhiuctg zu machen,scllten ihr von Anfang an solche Agen-
turen ibertragen werden,die sich bereits als lohnend erwie-
sen hsben,die aber gegenwdrtig noeh in englisch-kanadischen
Handen liegen.Die Geschiftsstelle wirde also schliesslich
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iber eigene Einnshmen verfigen,die zur Deckung der Kosten
der Geschiftsstelle verwendet werden wiirden.Im Einzelnen
wirden sich die Einnahmen zusammensetzen auss
e) Kommissionen
b) Gewinnen aus etwaigen Lager-Verkidufen
¢) Vergitungen fir Marktuntersuchangen,Auskiunfte
und sonstige Bemuhungen.

Auf diese Veise wirde eine Organisation geschaffen
werden,die den gesamten deutschen Export-Interessen die-
nen wirde,die aber von dem zweiten Jahre ab durch ange-
schlossene Agenturen von exportfahigen deutschen Industri-

elden und Virtschafts-Gruppen getragen werden wurde.

5. Ueberwachung. Die Ceschaftsstelle sollte hinsicht-

lich ihreraallgemeinen CGeschaftsfihrung und Finanzgebarung
der Ueberwachung seitens einer dazu bestimmten amtlichen
Stelle unterstehen,am besten der Nandels-Abteilung des
deutschen Konsulats.Hinsichtlich der Auswahl deutscher
Agenten, geméss Punkt 4 dieses Kapitels,scllte vor allem
such eine enge Zusammensrbeit mit den partei-amtlichen

Stellen in XKaneda erfolgen.

V. Schlussbemerkungen.
Ich bin mir bewusst,dass diese Denkschrift in Ihrer

Schilderung der kanadischen Einfuhr-Verhiltnisse nicht
vollstéandig ist.Ich bin mir auch dariiber klar,dass Vor-
schlige éhnlicher cder anderer Art zur Hebung des deutschen
Exports nach Kanada schon gemacht worden sind,ohne aller-
dings bisher schr merkliche Anzeichen einer Durchfihrung
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erkennen zu lsssen.ich habe keinen Zweifel,dass die Haupt-
schwierigkeit fur die Durechfuhrung meiner Vorschlige hin-
sichtlich der GCaschaftsstelle in der Bereitstellung des Be-
trags fiur die Eosten im ersten Jshre liegt.

Ls besteht jedoech andererseits fur mich asuch kein
Zweifel,dass die Durchfuhrung aller geschiéftlich praktischen
Vorschliage,gleichgiltig welcher Art,das Vorhandensein der
hier vorgeschlagenen Geschafisstelle voraussetzt.

Der Fuhrer hat am 30.Januar die Parole ausgegeben,dass
Bxport fur Deutschland eine Lebensnotwendigkedt sei und mit
allen ¥itteln gefirdert werden musse.lch habe die Ueberzeu-
gung,daess Kenade zu den Landern gehirt,die vermehrte Aufmerk-
samkeit verdienen,und dass hier eingesetzte uittcl~in Verbin-
dung mit der Mobilieierung geeigneter deutscher privater

Krufte zu dem gewunschten Erfolg fuhren werden.-




