Maschinenausinhr und Uberseehandel .

‘Von Direktor Karl Lange

Geschaftsfuhredcfes ‘Pras1d1al i

In der deu
sich d1e Ind
Welt er achtet in groBen Ziigen
die A ffern der defitschen Maschinen seit
1900 h europalsgben und iiberseeischen Lin-
_dern getrennt, “kommt man zu folgendem
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Die europiischen Industrien treten aus dem
Stadium des Aufbaus in das Stadium des Aus-

1ed der Wirtschaftsgruppe Maschinenbau

baus, wahrend die Uberseelinder deutlich ihren
Willen zur Industrialisierung in dem sich von Jahr
zu Jahr steigernden Bedarf an Maschinen erken-
nen lassen. 1938 nahm Ubersee mehr als ein
Drittel unserer ausgefiihrten Maschinen auf, ver-
glichen mit etwa einem Achtel im Jahre 1900.

Englische Ausfuhrhiuser waren Anfang des
20. Jahrhunderts die Haupttiriger des tech-
nischen Uberseegeschéftes. Die deutsche Maschi-
nenausfuhr benutzte in starkem Mafle ebenfalls
diese Kanile mit Ausnahme weniger grofler
Werke, die ihre Ausfuhr durch eigene Organi-
sationen besorgten. So kam es, daB kapital-
kréaftige deutsche Ingenieurfirmen, die nach fach-
ménnischen Grundsitzen den Maschinenvertrieb
im Auslande hitten bewerkstelligen konnen, nur
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faBt die Einfuhrsteigerung solche Rohstoffe, die im der Ausfuhr verteilen sich ziemlich ungleichmiBig auf
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' in sehr bescheidenem Umfange entstehen konnten.

In der gleichen Periode, in welcher die Aus-
fuhr von Maschinen nach Ubersee im Rahmen
der deutschen Maschinenausfuhr mehr und mehr
in den Vordergrund trat, wurde die Maschinen-
ausfuhr selbst zur wichtigsten Stiitze der deut-
schen Gesamtwarenausfuhr, wie aus den nach-
stehenden Zahlen ersichtlich ist.

Gesamtwaren- Maschinen- 9/, Anteil der
ausfuhr ausfuhr Maschinen-
(Milliarden) (Millionen) ausfuhr
L0005 oo xdigrs 4,6 222 48
TG SR 10,1 765 7,6
19:0) 0 aaniie 9,2 803 8,7
FO2B3 v o 13,5 1494 11,1
R E 5,7 790 13,8
AR RN 4,2 489 11,6
B0 ol i o . 47 632 13,3
DT BRI 5,9 800 136
1938 (Jan. bis Okt.) 43 683 15,8

Es liegt nahe, daB die Geschifte nach dem

ieuropidischen Ausland von der Maschinen-

industrie direkt getdtigt werden. Entsprechend

{dem vorgeschrittenen Stand der Industriali-

sierung der europdischen Linder werden auf
diesen Maéarkten vorwiegend hochwertige Pra-
zisions- und Spezialmaschinen verlangt, die eine
fachménnische Beratung des Kiufers durch das
Lieferwerk bei der Planung und der Durch-
fiihrung der Auftrige notwendig machen. Die
Betreuung des Kéufers durch stindigen persén-
lichen Einsatz hervorragender Verkaufskrifte ist
Vorbedingung, um sich auf diesen besonders heill
umstrittenen Markten durchzusetzen. Das hoch-
entwickelte Verkehrsflugzeug kann sehr erfolg-
reich in den Dienst der Ausfuhr eingeschaltet
werden, denn infolge des geringen Zeitaufwandes
kénnen die besten Krifte zu entscheidenden
Verhandlungen entsandt werden, auch ist bei
auftretenden Schwierigkeiten technische Hilfe
rasch zur Stelle.

Anders liegt es jedoch bei dem Ubersee-
geschéaft Schwer zu iibersehende politische
und wirtschaftliche Verhiltnisse, komplizierte
Wéhrungen, genaue Kenntnis der Produktions-
lage der Linder, Beherrschung der Landes-
sprachen, die richtige Beurteilung der Kund-
schaft hinsichtlich ihrer finanziellen Lage und
ihres =Geschiftsgebarens und schlieBlich die
Pflege der persénlichen Beziehungen zu maB-
gebenden Kreisen der Wirtschaft und Regierung
sind wichtige Faktoren, die die Einschaltung von
Spezialisten bei diesem Geschiftszweig erfordern,
sollen Uberseegeschifte nicht Hasardspielen

gleichen oder zum mindesten beingstigend nahe-
kommen.

Diese Spezialisten stellen die Uberseeausfuhr-
hiuser, bei denen alle diese Kenntnisse und
Erfahrungen auf Grund oft generationenlanger,
freundschaftlicher, ja sogar verwandtschaftlicher
Bezichungen zu den maf3gebenden Kunden dieser
Mirkte aufgespeichert sind. Fiir die iibersee-
ischen Gebiete erscheint daher engste Zusammen-’
arbeit von Maschinenindustrie und Ubersechandel
als das Selbstverstindliche, um durch Einsatz
aller Krifte in der gleichen Richtung die hichste
StoBkraft im Kampf gegen die ausldndischen
Wettbewerber zu erzielen. :

Das den Interessen beider Teile iibergeordnete
volkswirtschaftliche Ziel, die Schaffung eines
moglichst hohen Devisenaufkommens, wird so
am besten erreicht. Trotzdem sind Reibungen
zwischen beiden nicht ausgeblieben. Diese
Reibungen gehen aus von der dem Ubersee-
handel unerwiinschten Tatsache, daB die Maschi-
nenfabriken mitunter auch Exportgeschifte, die
der Uberseehandel fiir sich beanspruchen zu
miissen glaubt, in eigener Regie titigen.

Es soll versucht werden, im folgenden die Griinde
fiir diese Entwicklung aufzuzeigen, damit hieraus die
Folgerungen gezogen werden. kdnnen, die die natio-
nale Pflicht aller Beteiligten gegeniiber der Volks-
gemeinschaft erfordert. Ein kurzer Riickblick er- |
leichtert das Verstindnis fiir die Lage, die wir heute [
vorfinden. J

Die Vielgestaltigkeit der Waren, sowohl auf der/
Einfuhr-, wie auch auf der Ausfuhrseite brachte itf.
Laufe der Zeit eine Spezialisierung des Ubersees-
handels auf einzelne Gebiete oder Waren mit sic/h,
Bis in den Anfang dieses Jahrhunderts galt die Hgr-
stellung von Verbrauchsgiitern als das Vorreicht
Europas oder Nordamerikas. In dieser Auffas.éung
irat jedoch allmihlich ein Wandel ein, der vor /dem
Weltkrieg bereits seinen Anfang nahm und dur¢’h den
Verlauf des Krieges sehr beschleunigt wurde:. Ge-
wisse Industrien hatte es auch schon vor dér Jahr-
hundertwende in Uberseeldndern, z. B. in Indien,
China oder Japan, gegeben. Die maschinzllen Ein-
richtungen hierfiir waren in der Hauptsache eng-
lischen Ursprungs. Die Eisenbahnen und Kraftwerke
in jenen Lindern wurden ebenfalls dank; der politi-
schen Vormachtstellung, besonders Englands, iiber-
wiegend von der englischen Industrie geliefert, denn
bei dem Verkauf technischer Erzeugnisse und indu-
strieller Anlagen gilt in hervorragendem MaBe der
Satz, daB der Handel der Flagge folgt.

1890 zum Beispiel entfielen auf England zwei
Drittel der Weltmaschinenausfuhr, wihrend Deutsch-
lands Anteil am internationalen Maschinengeschift
zu jener Zeit weniger als ein Viertel der englischen
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Ausfuhr betrug. Deutschlands Anteil an diesen Ma-
schinengeschéften wuchs nur langsam.

Die eigentliche Domine des deutschen Ubersee-
handels war also urspriinglich das Geschift in Ver-
brauchsartikeln, wie Textilien, Gebrauchsgegenstin-
den des tdglichen Lebens, Messer- und Stahlwaren,
Spielwaren, Eisenkurzwaren und sogenannten Basar-
artikeln. Der Verkauf von Maschinen erforderte
jedoch eine vollig andere Organisation, als die Ex-
porthduser sie fiir ihre urspriinglichen geschiftlichen
Transaktionen besaBlen. Es waren nur wenige Auflen-
handelsfirmen, die mit kaufmdnnischem Weitblick die
in der Maschinenausfuhr liegenden grofen Zukunfts-
moglichkeiten sahen.

Zum iiberwiegenden Teil verhielt sich der han-
seatische Uberseechandel der Aufnahme des Ma-
schinengeschéfts gegeniiber ablehnend oder min-
destens abwartend. Die Entwicklung des technischen
Geschifts wurde hierdurch jedoch nicht aufgehalten.

Ungefiahr von 1900 bis 1913 gelang es der deutschen
Maschinenindustrie, ihre Exportleistung auf die
gleiche Héhe wie die Exporte der englischen und der
inzwischen ebenfalls exportfihig gewordenen ameri-
kanischen Maschinenindustrie zu bringen. Wéahrend
des Weltkrieges war Deutschland vier Jahre lang
ganz vom Weltmarkt ausgeschaltet. Gerade wahrend
dieser Zeit aber schlug der Industrialisierungsgedanke
in Ubersee besonders starke Wurzeln, denn den
Uberseelindern wurden wihrend des Krieges die er-
heblichen Nachteile der industriellen Abhangigkeit
von Europa bewuBt. Das Verlangen in Ubersee nach
Griindung eigener Industrien, das wihrend des Welt-
krieges und unmittelbar danach aufgeflammt war, ist
seitdem nicht zur Ruhe gekommen. Im Gegenteil,
moglichst groBe industrielle Selbstindigkeit wurde
auch in Ubersee das Ziel jeden Landes, das zum
BlewuBtsein seiner eigenen nationalen Aufgaben er-
wiacht war. Zur Verwirklichung dieser Pline be-
nbitigte man in erster Linie technische Beratung und
Malschinen. Die deutsche Maschinenindustrie ge-
wanm in der Nachkriegszeit rasch ihre Exportfihig-
keit “wieder und lieB bald die englische Maschinen-
ausfulr weit hinter sich, um bis 1936 auch den
Amerikanern den Rang in der Weltmaschinenausfuhr
abzulaufen. Seitdem hat der amerikanische Ma-
schinenexport, der infolge schlechten Inlandsabsatzes
kiirzere Lieferzeiten anbieten konnte, die deutschen
Ziffern leicht dberfliigelt.

Als sichl das technische Geschift im Anfangs-
stadium befand, wandten sich die iiberseeischen
Interessenten zundchst an ihre bisherigen deutschen
Einkaufshduser. Nicht immer fanden sie hier die
notige Unterstiitzung;, es fehlte vor allem aus-
reichende fachminnische Beratung. Diese Schwierig-
keit brachte es mit sich, daB die iiberseeischen Ma-
schineninteressenten direkten persdnlichen
Kontakt mit den deutschen Maschinenfabrikanten
suchten. Die Vervollkommnung der. Verkehrsmittel
in den letzten Jahrzehnten erleichterte die persén-
liche Fiihlungnahme.

Diesseits und jenseits des Ozeans schritt man also
zur Selbsthilfe, die dadurch notwendig wurde, daBl
der Ausfuhrhandel die Méglichkeiten, die sich ihm
durch Ausbau des technischen Geschifts in erster
Linie geboten hétten, vielfach nicht rechtzeitig in
seiner ganzen Tragweite erkannt hatte. Soweit der
Uberseehandel also zugunsten einer Fortsetzung
seines Geschifts in den herkémmlichen Bahnen auf
den Maschinenexport, der wesentlich schwieriger ist
als der Absatz von Massenwaren, verzichtet hat, hat
er es sich selbst zuzuschreiben, wenn er jetzt mit-
unter glaubt, daB ein zu geringer Anteil des Aus-
fuhrumsatzes der Maschinenindustrie {iber ihn liefe.

Die Maschinenausfuhr ist im Rahmen der
deutschen Gesamtausfuhr ein besonders wert-
voller Devisenbringer, stehen doch mindestens
9190 des aus dem Maschinenxport hereinkom-
menden Erléses der deutschen Volkswirtschaft
zur Bezahlung der Einfuhr auslidndischer Roh-
stoffe und Nahrungsmittel zur Verfiigung. Nur

etwa 9% des Exporterloses werden fiir die Aus-
landsvertretungen der deutschen Maschinen-
industrie und fiir die Einfuhr zu verarbeitender
ausldndischer Werkstoffe benétigt. Um so wich-
tiger ist es, daB der Auslandsabsatz der deut-
schen Maschinenindustrie durch vertrauensvolle
Zusammenarbeit zwischen Handel und Industrie
jede nur mégliche Absatzchance wahrnimmt.

959 der deutschen Maschinenindustrie be-
stehen aus kleinen und mittleren Fabriken, deren
Betriebsleiter nicht in der Lage sein konnen, die
Uberseeausfuhr nach nahezu 100 Lindern so
nachhaltig zu pflegen, wie es notwendig wire,
weil ihnen die Erfahrungen und die feinveristel-
ten Bezichungen auf den Uberseemirkten fehlen,
iiber die- der Handel verfiigt. Der Auftrags-
eingang fiir Maschinen aus dem gesamten Aus-
land betrug 1937 rund 1 Milliarde RM, wovon
mehr als 300 Millionen auf Ubersee entfielen,
eine Summe, die dem Uberseechandel einen ge-
niigenden Anreiz zum Einsatz fiir das technische
Geschift bieten sollte.

Der Ausfuhrhindler ist in der Tat imstande,
die Industrie durch seine langjihrigen, im Aus-
lande erworbenen Markt- und Landeskenntnisse
vor schwerwiegenden und devisenkostenden
Fehldispositionen zu bewahren. Die sichere Be-
urteilung der politischen Strémungen eines Lan-
des, die persénlichen Beziehungen zu den fiih-
renden Industrie- und Handelskreisen, die M&g-
lichkeit zur Zwischenfinanzierung in auslidndi-
scher Wahrung, diese und andere Faktoren be-
fihigen den Uberseehindler auch bei der Durch-
fiihrung groBer und groBter Geschifte, sei es mit
der Privatindustrie, sei es mit 6ffentlichen Auf-
traggebern, sehr wertvolle Dienste zu leisten.

Die Industrie kann dem Handel in Reichsmark
verkaufen, sie lduft kein Kursrisiko und braucht
sich nicht mit den sehr verwickelten Bestim-
mungen {iber Zahlungs- und Verrechnungs-
abkommen bekanntzumachen, die in jedem
Lande andere sind. Auf Grund jahrelanger Er-
fahrungen in den betreffenden Landern koénnen
Vorschlige und Anregungen beziiglich Neu-
konstruktionen gemacht werden, die den spezi-
fischen Verhiltnissen angepaBt sind.

Eine weitere wertvolle Unterstiitzung der In-
dustrie durch den Uberseehidndler besteht in der
laufenden Berichterstattung iiber die auslidndi-
schen Wettbewerbsverhéltnisse.

Welch betrichtlicher Vorteil besonders in der
Abnahme des geldlichen Risikos durch den Aus-
fuhrhindler liegt, wird klar, wenn man an die
Lage auf den Weltmérkten infolge der unsicheren
politischen Verhéltnisse denkt und sich vor
Augen fiihrt, welche Verluste und Schwierig-
keiten in jiingster Zeit dem Uberseehandel z. B.
durch den japanisch-chinesischen Konflikt ent-
standen sind.

Wenn trotz der offensichtlichen Vorteile, die
der Verkehr mit Ubersee iiber den Ausfuhr-
hindler der Industrie bietet, diese oft eigene
Wege geht, so liegt dies daran, daB-der Ubersee-
handel oft nicht in geniigendem Umfange erkannt
hat, daB das Geschift in Maschinen anderen Ge-
setzen unterliegt als etwa Geschifte in Vorhang-
schléssern, Emaillewaren oder gestickten Schals,
und versiumt, aus dieser Erkenntnis die einzig
richtige Konsequenz zu ziehen, nimlich Ein- und
Verkauf in die Hinde von Technikern oder In-
genieuren zu legen, denn nur so ist es bei der am
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Weltmarkt heute herrschenden scharfen Konkur-
renz méglich, sich im Maschinengeschift zu be-
haupten.

Bei allen Waren, die sich nach Musterkollek-
tionen oder bebilderten Katalogen kaufen oder
verkaufen lassen, besteht trotz der Vielfiltigkeit
der Erzeugnisse die Méglichkeit, das kaufmin-
nische Personal zu Fachkennern dieses oder
jenes Artikels heranzubilden. Einigen iiber be-
sonderes technisches Verstindnis verfiigenden
Kriften wird es gelingen, sich das Wissen anzu-
eignen, das zum Vertrieb einfacher, nicht kom-
plizierter Maschinen ausreicht; dariiber hinaus
aber sind Techniker und Ingenieure fiir die An-
bahnung und Durchfiihrung von Maschinen-
geschiften notwendig.

Die Maschinenfabriken sind gern bereit, sich
der Vermittlung eines Uberseehauses zu be-
dienen, wenn ihnen dieses z.B. die kostspielige
und schwierige Werbung driiben abnimmt. Diese
Werbung ist fiir die Industrie um so schwieriger
und kostspieliger, als sie nicht durch stindigen
Aufenthalt in den fremden Lindern die so iiber-
aus wichtigen und persénlichen Beziehungen
pilegen, sondern nur sporadisch durch gelegent-
liche Reisen auf den Uberseemirkten auffreten
kann. Waéihrend der iibrigen Zeit ist sie darauf
angewiesen, die Fiihlung mit der Kundschaft
mithsam auf dem Korrespondenzwege aufrecht-
zuerhalten. :

Bei der Auswahl der erforderlichen techni-
schen Kréfte miissen seitens des Uberseehandels
hohe Anforderungen gestellt werden, denn die
fortschreitende Vervollkommnung der Maschinen
und der Fabrikationsverfahren verlangen um-
fassende Kenntnisse nicht nur der eigenen Er-
zeugnisse, sondern auch der wichtigsten aus-
lindischen Konkurrenzfabrikate. AuBler der Be-
ratung des {iberseeischen Interessenten bei der
Planung neuer Anlagen oder der Anschaffung
neuer Maschinen muf8 auch durch Bereithaltung
von Vorfithrungsmaschinen, Haltung von Ersatz-
teillagern und technische Hilfeleistung bei auf-
tretenden Schwierigkeiten fiir den Dienst am
Kunden Sorge getragen werden.

Wenn all diese Vorbedingungen erfiillt sind,
wird die Maschinenindustrie kaum Neigung ver-
spiiren, sich auf den Uberseemirkten selbst zu
betédtigen. Auch der ausldndische Ingenieur wird
leichter den Weg zu einer auf dieser Linie orga-
nisierten Uberseefirma finden, denn bekanntlich
hat ein Ingenieur in fachlichen Fragen mehr Ver-
trauen zu einem Berufskollegen als zu einem
noch so gut versierten technischen Kaufmann.
Die Maschinenfabrik schlieBlich wird um so be-
reitwilliger gelegentlich auch eigene Ingenieure
zur Unterstiitzung ' des Uberseehauses heraus-
senden, je mehr sie die Uberzeugung besitzt, dall
ihre Interessen drauBlen in fachménnischer Weise
wahrgenommen werden.

Die Vergebung der Alleinvertretung einer Ma-
schinenfabrik an ein Uberseehaus jedoch, das
nicht in der Lage ist, sich in der vorerwihnten
Form fiir den Vertrieb von Maschinen einzu-
setzen, muB frither oder spiter zu MiBhelligkeiten
fiihren. Der eine Teil wiirde zu der Ansicht
gelangen, daB seine Arbeit nicht richtig gewiir-
digt wird, und der andere Teil wiirde die Uber-
zeugung gewinnen, dalBl seine Interessen vernach-
lassigt werden. :

In welcher Weise die Verbindung zwischen
Maschinenfabrik und Uberseehaus im einzelnen

zu gestalten ist, wird je nach Lage der Dinge
verschieden sein. Wichtig fiir eine ersprieBlliche
Zusammenarbeit ist die personliche Fiihlung-
nahme. Der Fabrikant sollte das Kontor seines
Exporteurs kennen, um einen Begriff zu haben,
welche Organisation sich fiir ihn drauBlen ein-
setzt, und der Exporteur sollte die Fabriken
seiner Lieferanten besichtigen, um zu wissen, wo
und wie die Erzeugnisse hergestellt werden, fiir
die er mit seinem Namen und Kapital drauBlen
in der Welt einsteht. Er mufl mehr als die bloe
Faktura von den herausgehenden Maschinen zu
Gesicht bekommen.

Das technische Geschift bringt zweifellos zu-
nichst ein gewisses Risiko; es erfordert den Auf-
wand nicht unbetréchtlicher Mittel und erhéhte
Arbeitsleistung. Es kann jedoch mit Sicherheit
gesagt werden, daB der Erfolg, den jede wirklich
produktive Tatigkeit gewéahrleistet, nicht aus-
bleiben wird. Die Annahme, man konne das
technische Geschidft nebenher machen, fiihrt
zwangsldufig zu Differenzen mit der Industrie.
Hierdurch wird diese immer mehr auf den Weg
des Direktexportes gedringt.

Der Wirkungsgrad aller an der Maschinenaus-
fuhr mitwirkenden Krifte ist dann am hé&chsten,
wenn die Beziehungen zwischen Maschinenindu-
strie und Ausfuhrhandel von beiden Seiten auf
den Grundsatz gegenseitiger Treue aufgebaut
sind. Den Maschinenfabriken, die seit langem
regelmiBig Exportgeschifte titigen, ist dies eine
Selbstverstiandlichkeit. ge haben sich nach
sorgfaltiger Priifung fiir ein bestimmtes, ihren
Wiinschen am besten entsprechendes Exporthaus
entschlossen und wissen, daB3 ihre Interessen aim
besten gewahrt sind, wenn sie nun auch alle
Geschifte iiber dieses laufen lassen. Nur auf
diese Weise wird verhindert, daB sich etwa /zwei
Vertreter verschiedener deutscher Hauser irgiend-
wo im Ausland untereinander Konkurrenz
machen, weil vielleicht ein im Exportgeschift
noch unerfahrener Fabrikant in Unkenn/tnis der
Schwierigkeiten des Auslandsabsatzes /geglaubt
hat, er bringe den Auslandsabsatz seiiner Ma-
schinen rascher in Gang, wenn sich mehrere Ver-
treter im Ausland darum bemiihen. ¢

Umgekehrt gilt natiirlich das gleiche; auch der
Handel muB den Firmen, deren Vertretung er
iibernommen hat, treu bleiben. Fiir einen Ma-
schinenfabrikanten muB3 es verstimmend wirken,
wenn sein bisheriger Exporteur versucht, durch
Hinweis auf giinstigere Offerten irgendeines Kon-
kurrenten Preiszugestindnisse fiir Ausfuhrware
zu erhalten.

Ein gesunder, leistungsidhiger und kapitalkrat-
tiger Ausfuhrhandel, der aus eigener Krait Krisen
iiberstehen und samtliche Funktionen eines selb-
standigen Kauimanns erfiillen kann, liegt ebenso-
sehr im Interesse der deutschen Maschinenindu-
strie, wie die technmische Leistungsiihigkeit und
wirtschaitliche Konkurrenziéhigkeit der Ma-
schinenindustrie die Voraussetzung dafiir ist, dafl
der technisch orientierte Ausfuhrhandel mit
seiner Werbung fiir deutsche Erzeugnisse auf
dem Welimarkt Erfolg hat.

Die deutsche Maschinenausfuhr wird, der inter-
nationalen technischen Entwicklung folgend, auch
in Zukunft voraussichtlich an Bedeutung und
Umfang noch zunehmen. Daher bestehen fiir
beide Partner der deutschen Maschinenausfuhr
trotz des sich verschirfenden internationalen
Wettbewerbs giinstige Aussichten.
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Die deutsche Wirtschaftspolitik
im Spiegel des Auslandes

Eine Umirage unter unseren Auslandsberichterstattern

Frankreidy ;

Frankreich betrachtet sich nicht nur als
Schépfer, sondern auch als Hiiter der Ideen, die
bis zum Weltkrieg das Denken und Handeln
weitgehend bestimmten, und achtet deswegen
sehr darauf, daB es sich an diesen Grundsitzen
nicht versiindigt. So heifit es jetzt bei der Neu-
orientierung der franzésischen Politik in Richtung
auf eine zielbewuBtere Ausniitzung der kolonialen
Méglichkeiten, daf3 gezeigt werden solle, welche
Leistungen auf dieser ideologischen Basis voll-
bracht werden kénnen. Ob Frankreich mit dieser
Haltung Erfolg haben wird, miissen wir bezwei-
feln, wenn auch Frankreich infolge der aus-
geglichenen Struktur seiner Wirtschaft, der be-
volkerungsméBigen Lage und dank seinen Reich-
tiimern am ehesten diesen Kurs einhalten kénnte.

Ahnlich wie unsere Einstellung zu Frankreich
muB3 die franzoésische zu unseren Bemiihungen
sein. Es kénnte uns nicht iiberraschen, wenn man
in Frankreich auf gewisse Zweifel stieBe. Eine
negative Haltung war bis 1935 auch charakte-
ristisch, aber seitdem hat sich die Lage gedndert,
und heute ist vielleich# in keinem liberalen Lande
die Einstellung zur neuen deutschen Wirtschafts-

" politik so objektiv wie in Frankreich. Aus vier
\verschiedenen Bezirken kommt dieser Stim-
mungsumschwung: von den Neo-Sozialisten und
Neo-Kapitalisten, von der wirtschaftlichen Biiro-
kratie, von den wirtschaftlichen Verbianden und
aus Kreisen des Mittelstandes.

Dig in Frankreich als neo-sozialistisch und neo-
kapitalistisch bezeichnete Haltung deckt sich in
vielen 'Punkten mit der nationalsozialistischen.
Diese Kreise haben unter dem Eindruck der
Februarereignisse des Jahres 1934 auch die Fra-
gen der Wirtschaftspolitik grundsitzlich zur De-
batte gestellt. Sie duBlerten Zweifel, ob man von
dem sogenannten Automatismus der Wirtschaft
ausgehen | kénne, und forderten, da der Staat
zielbewuBter als bisher die Wirtschaft lenke. Der
Winter 1934/35 stand im Zeichen solcher Aus-
sprachen iiber Wirtschaftssteuerung, économie
dirigée, neuerdings etwas schiichterner économie
orientée genannt. 1935 schlug Flandin MaBnah-
men vor, die mit unseren vieles gemeinsam
hatten; Laval iibernahm spéter einige dieser An-
regungen, hielt sich aber grundséitzlich mit seinem
deflationistischen Kurs im liberal-kapitalistischen
Rahmen. ( 1936 kam das Volksfrontexperiment.
Es war Frankreichs Verhidngnis, daB innerhalb
der Volksfrontparteien sich nicht die neo-sozia-
listischen Kreise und Ideen durchsetzten, sondern
die Regierung Blum unter den EinfluB marxisti-
scher und kommunistischer Gedankenginge kam.
Aber an wirtschaftlich wichtigen Stellen saflen
Sozialisten, die viele deutsche MaBnahmen als
ihren Gedankengingen verwandt empfanden, wie
z. B. der Notenbankgouverneur Labeyrie und der
Finanzminister Auriol und viele ihrer Mit-
arbeiter. Sie haben sich zwar nicht durchsetzen
konnen, aber sie haben Denkschriften ({iber
deutsche MaBinahmen und entsprechende Vor-

schldge ausarbeiten lassen, wie z. B. die der De-
visenkontrolle, der Arbeitsbeschaffungswechsel
und der Offenmarktpolitik. So kam auch die
Wirtschaftsbiirokratie unter den Einflu deutscher
Gedankengédnge. Dieser scheint sehr nachhaltig
gewesen zu sein, denn die im Oktober d. J. unter-
breiteten Vorlagen der Minister Gentin und
Marchandeau iiber die économie orientée gingen
von diesen Beamten aus.

Den Kreisen der Privatwirtschaft erscheinen
die deutschen Vorginge noch als etwas Unheim-
liches. Sie sind, vom Lande stammend, als Indu-
strielle in ihrer Mentalitdt Bauern geblieben und
betrachten das Tempo und AusmaBl der deut-
schen Industrialisierung als etwas Ungesundes.
Aber sie interessieren sich immer stirker fiir die
Frage, wie diese deutschen Leistungen vollbracht
werden konnten, so z. B. die der Werk- und Er-
satzstoffe und die organisatorische Zusammen-
fassung der Wirtschaft. Ihr Augenmerk ist vor-
wiegend auf Fragen der Produktion und der Or-
ganisation gerichtet, und sie kommen neuerdings
gern nach Deutschland, zumal sie hier offenere
Tiiren finden, als sie erwartet hatten.

Sehr stark war in den Perioden der Franken-
krise das Interesse der Wirtschaftspolitiker des
Mittelstandes fiir die deutsche Politik, insbeson-
dere fiir die Devisenkontrolle. = Sie sehen das
groBe Plus der deutschen Devisenkontrolle darin,
daB so die Kaufkraft des Mannes des Volkes, des
Arbeiters, des Bauern und vor allem des Mittel-
stindlers erhalten wurde, wihrend in Frankreich
der Mittelstand nach der Verdoppelung der
GroBhandelspreise empfindlich in die Enge ge-
kommen ist. Sie diskutieren sehr gern mit einem
Deutschen iiber die Frage, inwieweit eine Be-
grenzung der Freiheit in den Kauf genommen
werden muBte. Sie wissen, daBB diese Opfer fiir
den deutschen Mittelstand im Vergleich zu den
Vorteilen nichts besagen —, aber die Lage ist in
Frankreich etwas anders. Der Deutsche ist schon
seit Jahrzehnten steuerlich und kreditwirtschaft-
lich so erfaBt, daB erginzende MaBnahmen nichts
besagen, wihrend der Franzose bisher dieser
Kontrolle durch die Finanzbehérden weitgehend
ausweichen konnte und sie andererseits um so
mehr fiirchtet, weil eine sachlich und gewissen-
haft arbeitende Biirokratie fehlt. Einige vor-
wiegend den Mittelstand vertretende Politiker,
wie Marchandeau, haben sich iiber diese Be-
denken hinweggesetzt, aber andere, wie Daladier,
leben noch zu sehr in den Gedankengéngen von
1789, als daB sie es kénnten. So hat die Regie-
rung Daladier eine ,Schacht-Politik"” abgelehnt,
aber daB sie erwogen wurde, zeigt am deutlich-
sten, ein wie groBer Stimmungsumschwung im
Vergleich etwa zu 1935 eingetreten ist. Damals
wuyrde ein Fiasko der deutschen Politik als selbst-
verstindlich angesehen, aber heute ist die Ein-
stellung eine objektive und geht die Debatte nur
noch darum, inwieweit Frankreich deutsche
Methoden iibernechmen kénnte.

Dr. Wilhelm Grotkopp, Paris.



